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Formalet med vejledningen

Business Check giver dig mulighed for at sammenligne dine negletal med andre landmaends. Ved at male dig
op mod andre i Business Check far du viden om og indsigt i ekonomi og produktion i driftsgrenene i din virk-
somhed. Det giver dig det rigtige udgangspunkt, nar du sammen med dine radgivere eller kollegaer vil sztte
fokus pa en driftsgrens betydning for din virksomheds ekonomiske resultat. Business Check viser dig, hvor du
med fordel kan satte ind, sa du sammen med medarbejdere og radgivere kan tage de initiativer, der kan for-
bedre dine resultater.

Hvordan du laeser og bruger analyserne i Business Check, og hvad der ligger bag de enkelte negletal, kan du
leese om i denne vejledning.

De forste fem afsnit i vejledningen er skrevet til landmand og radgivere:

¢ Business Check —skab bedre resultater. Her far du prasenteret, hvordan du kan udnytte muligheder i

Business Check til at finde indsatsomraderne i din virksomhed og diskutere tiltag i driftsgrenene i virksom-

heden

¢ Fraktilanalysen — konkurrenceevne og forbedringspotentiale. Du bliver klzedt pa til at lese fraktilanaly-

sen og tolke egne resultater pd et negletal

e Benchmark dine nogletal - grundlag for handlingsplaner, budget og strategi. Du far et indblik i, hvor-

dan du kan sammenligne dit resultat og dine negletal indenfor en driftsgren med andre landmands

e Business Check - TAL OG GRAFER. Du kan lese om, hvordan du far inspiration fra arets resultater inden-

for dine driftsgrene
* Nogletal og begreber, som forklarer, hvad der ligger bag negletallene, og hvordan disse beregnes .

Det sidste afsnit er malrettet ekonomi- og produktionskonsulenter, men ma naturligvis gerne lzeses af land-
mand:

® Business Check—for radgivere. Vejledning i brug af "Regneark Business Check” og hvad radgiverne skal vaere

opmarksomme pa ved udarbejdelsen af Business Check og ved brug af Business Check i radgivningen.
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Business Check —skab bedre resultater

Ved at sammenligne dine egne negletal med andres i Business Check
er du pa vej mod bedre resultater. Analyserne i Business Check giver
dig viden om, hvilke negletal der er potentiale i at forbedre, og hvilke
negletal du "kun” skal holde niveauet pa.

Sidst men ikke mindst skal du have sat aktiviteter i gang, der kan zn-
dre og fastholde dine resultater, og fa aftalt ansvars- og opgaveforde-
ling med medarbejdere og radgivere for de tiltag, du seetteri gang.

BUSINESS CHECK — DET BEDSTE UDGANGSPUNKT FOR AT SATTE OG FORFQLGE MAL

BUSINESS CHECK

Fraktilanalyse

Forslag il
forbedringer

Tabelopsatning

Prioriteringer
forbedringer

Business Check - TAL OG GRAFER

Inspiration fra og indsigti arets resultater

tilherer med hensyn til produktionsform eller - system

SEGES specialister.

e Tabelopsatning, med negle- og regnskabstal fra driftsgrenanalysen

Diagrammer

Beslutningsstatte
valg af indsatser

Du kan velge flere forskellige muligheder for at fa sammenlignet dine negle- og regnskabstal indenfor en driftsgren i den gruppe, som du
e Fraktilanalysen, der giver et hurtigt og visuelt overblik over udvalgte negle- og regnskabstal

e Diagrammer, der giver et visuelt overblik over negle- og regnskabsresultater pa udvalgte omrader
e TALOG GRAFER, med eksempler pa talopstillinger med tilherende grafer og diagrammer og med fortolkning og kommentarer fra

Business Check til din virksomhed

I din virksomhed er der ofte mere end én driftsgren. Du kan fa Business

Check til de fleste driftsgrene.

e Som planteproducent har du maske kun én driftsgren, nemlig drifts-
grenen Salgsafgreder — hvor de vigtigste produktionsgrene er varbyg,
vinterhvede, vinterbyg, rug, vinterraps samt fre —men du kan ogsa
dyrke sukkerroer eller kartofler, som begge er selvstendige drifts-
grene.

®  Som malkeproducent vil du have driftsgrenen Maelk—som bestar af
de to produktionsgrene malkekeer og kvier —men ogsa have driftsgre-
nen Grovfoder —hvor de to vigtige produktionsgrene ofte er saedskif-
tegraes og majs. Men du kan ogsa dyrke Salgsafgreder eller producere
Slagtekalve.

® Somslagtekalveproducent har du driftsgrenen Slagtekalve, men du
kan ogsa dyrke Grovfoder eller Salgsafgreder

® Somsvineproducent kan dine driftsgrene veere Sohold, der szlger
grise til egen eller andres slagtesvineproduktion (30 kg grise) eller
smagriseproducenter (7 kg grise) og/eller Slagtesvin, men ogsa Salgs-
afgreder, primart med korn, der bruges i besatningen eller szlges.
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® Som fjerkreeproducent kan dine driftsgrene vzere Slagtekyllinger,
Ruge- eller Konsumagsproduktion, men du vil ogsa ofte dyrke
Salgsafgreder pa dine marker.

Nar du skal sammenligne dine resultater med andres, er det ofte ikke
nok, at | har samme driftsgren. Det kan veere svaert at sammenligne
okologisk og konventionel produktion, bedrifter med forskellige
produktionssystemer eller jordtyper eller bedrifter, der afviger meget
fra hinanden i sterrelse. Derfor har du mulighed for i Business Check
at fa sammenlignet dine resultater med den gruppe af bedrifter, hvor
produktionsforholdene er i overensstemmelse med dine. Du har ogsa
mulighed for at sammenligne din ejendoms resultater med udvalgte
ejendommes resultater —og der kan du sa veelge de ejendomme, der
har samme betingelser som din.




Overblik over driftsgrene med Business Check og sammenligningsgrupper

M | Meelk Konventionel Stor race Malkestald
Karrusel
AMS
Jersey
Qkologisk Stor race Malkestald+karrusel
AMS
s || Grovfoder Konventionel Lerjord Kvaeg Herkan du se, hvilke muligheder
w - —TAL OG GRAFER der er for at sammenligne dig med
a Sandjord med vand forskellige grupper inden for drifts-
g Sandjord uden vand grenene. Du kunne méske godt enske
% Okologisk dig endnu flere valgmuligheder. Men
ologs datagrundlaget inden for grupperne
M | Salgsafgreder Konventionel Lerjord skal have en tilstreekkelig sterrelse,
- a derfor er der begransninger pa
Sandjord med vand 5 8 5erpd,
! v hvordan driftsgrenene kan opdeles.
Sandjord uden vand
@kologisk Du kan fa lavet din egen Business
Check for alle grupper inden for
Slagtekalve Slagtekalve driftsgrenene Mzelk, Grovfoder,
H | Salgsafgreder Konventionel -TALOG GRAFER Sohold 7 + 30 kg og Slagtesvin samt
| sohold 7 kg Salgsatgroder via "Regneark Business
Check”.
M | Sohold 30 kg Under 750 arsseer
[ Over 750 arssaer For Slagtekalve, Sukkeroer, Kartofler
— i dukti samt de tre driftsgrene inden for
2| | 2831 kg _V_:_Zipor% ERIA(::FI]ER fierkrae er vaerktojet ikke "Regneark
Z 3235kg Business Check” men haefterne "TAL
E | - r OG GRAFER" som du kan laese mere
21 Slagtesvin 2.000-7.000 produceret om paside 18.
3 7.000-12.000 produceret
Over 12.000 produceret Alt efter'om datagrundlaget er storE
nok udgives "TAL OG GRAFER" ogsd
M | Salgsafgreder Lerjord for andre driftsgrene og grupper,
[ Sandjord eksempelvis produktion af akolo-
- giske konsumaeg. Du kan finde alle
L] Salgsafgreder Lerjord "Business Check TAL OG GRAFER"
c Sandjord Planteproduktion for driftsgrene pa Landbrugsinfo.dk
z —TALOG GRAFER >@kono-mi>Benchmarking.
m Sukkerroer
Es
Kartofler
M | Salgsafgreder Lerjord
= Sandjord
Y -
% Slagtekyllinger Slagtekyllinger
Rugeeg ogrugeeg
Konsumaeg ‘ Qkologisk - TALOG GRAFER

Bestil et Business Check

Kontakt din radgivningsvirksomhed, hvis du ensker at udnytte alle

mulighederne i Business Check. Du kan se de forskellige analyser og

radgiver kan via "Regneark Business Check” lave tabelopszetningen og
diagrammerne med ejendomme inden for kredsen samt lave fraktil-

praesentationer i afsnittet "Business Check —skab bedre resultater”. Du  analyser for driftsgrenene pa din ejendom. @nsker du at sammenligne

kan altid fa sammenlignet negletallene for din driftsgren med resulta-
terne hos kollegaer, som benytter samme radgivningsvirksomhed - din

LANDBRUGSINFO > @QKONOMI > BENCHMARKING

dig med medlemmerne i en erfagruppe med landmaend, der far fort
regnskab hos forskellige radgivningsvirksomheder, kan udskrifter med
tabelopsatning og diagrammer bestilles hos ekonomiradgivere.

»

SEGES

‘_ Gaibmading -n2o
. 2 Y et esnd
- .
= o T——

.6.

Pa landbruginfo.dk >@konomi >Benchmarking finder du materiale
om Business Check. Du far adgang til den nyeste version af Business
Check for arets aktuelle driftsgrene, du finder link til artikler, infor-

mation og kampagner om Business Check, og du kan ogsa se i arkiv
med Business Check, der gar tilbage til 2006.
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Fraktilanalysen — konkurrenceevne og forbedrings-

potentiale

| Fraktilanalysen bliver din driftsgrens vigtigste negletal sammenlignet
med niveauet i andre landbrugsvirksomheder. Sammenligningen sker
pa hvert negletal for sig. Det betyder, at det skifter fra negletal til neg-
letal, hvilke ejendomme der har bedre eller darligere resultater end
dig. Det er ikke nedvendigvis de samme bedrifter, der er bedst pa alle
negletal, sa en bedrift, der ligger hejt pa eksempelvis ydelsen i stalden

FRAKTILANALYSEN — SADAN L/SES DEN

eller udbytte i marken, kan have negletal pa eksempelvis bygnings-
eller arbejdsomkostninger, der kan forbedres. Fraktilanalysen giver

dig dermed overblik over, pa hvilke negletal din driftsgren er konkur-
rencedygtig, hvor du ligger som gennemsnittet, og hvor forbedringspo-
tentialet er stort.

oKnnmniiunnllstﬂr race| Alle
Fral-cl_ihnal,-‘sn fior ajd.. o basaret @ o [ e D siort et
pé 716 bedritusr forbedsing
©|rran 5% 10% 5% | 3% 67% | T5% | 90% a5%
Ka EKM pr. drsko (leverst) ﬁ 11.812 | 11279 | 11.052 10,281 | 10083 | B4B8 2.180
Fremstillingspris pr. kg EKM 212 2,18 2,30 2,33 252 2,58 2,73 2,83
Fremstilingspris mak ved egen grex 2,07 218 235 241 268 274 294 308
g_ Foderomkastninger ekskl vaerdimnd| 122 1.25 1,32 1,35 145 147 158 162
U;_TJ Afkasmingagrad 16.3 13.8 4.83 3.46 0,52 -1.74
™ .
2 Bundet kapital pr. arsko 32214 | 38,0683 48483 | 48710 B2.182 54340 | 57655 | @6.084 | 73224
0% Dmkningsbidrag pr. arske 17.571 14303 | 13825
g Kraw 1l dmkningsbidrag pr. dreko 84800 8527 | 10.408 | 10.839 | 11972 | 11.503
Arbe|deomkostiinger pr. Arsko 2683 2982 3558 | 2750 | 3928 4,185
Bygningsomk my pr. arsko asT 4413 S.144 | 5243 5853 5484
Resultat, driftsgren pr. arsko 5980 s5.080 3825 m 2 7E1 27

det enkelte nogletal.

altsa teettest pa nye bedrifter for hvert negletal.

| fraktilanalysen kan du se, hvordan dit resultat ligger i forhold til andre bedrifter. Analysen er pa landsniveau og omfatter alle de bedrifteri

gruppen, der har faet overfert data til @konomidatabasen og givet tilladelse til, at de ma bruges i analyser.

(1 Gruppen indenfor driftsgrenen, som indgdr i fraktilanalysen. Her en gruppe indenfor driftsgren kvaeg.

@ 290-nummer pa den analyserede bedrift samt det antal bedrifter, der indgar i analysen

O De udvalgte negletal. De negletal, der indgar i fraktilanalyserne for de forskellige driftsgrene, kan du se i tabellen pa naeste side. | afsnit
"Negletal og begreber” pa side 20 kan du se, hvordan negletallene beregnes.

@ Gronne kolonner med de fire fraktiler med stzerk konkurrenceevne pa negletallet. Her ligger din bedrift, hvis den er en af de bedste pa

© Kolonner med de tre fraktiler, der ligger pa et middelniveau af det enkelte negletal.
O Rode kolonner med de fire fraktiler, hvor bedriften har sterst forbedringspotentiale pa det enkelte negletal.
O+ +0 Dumaikke lese fraktilanalysen lodret. Bedrifterne, der indgar i en fraktil, skifter ned igennem kolonnerne. Din bedrift ligger

® Med sort felt er angivet, hvor din bedrift er placeret. Tallet er ikke det opnaede resultat, men det resultat, du ligger teettest pa.
® Dettal, der fremgari kolonnen 5 %, er resultatet, hvor 5 % af de analyserede bedrifter har bedre resultat og dermed 95 %, der har et

darligere resultat. Det tal kaldes 5 % fraktilen. Det samme geelder for tallene i de evrige kolonner 0+0+0 forde respektive fraktiler.

Du finder eksempler pa fraktilanalyser for de forskellige driftsgrene fra side 30 i afsnittet Negletal og begreber.

Hvis data er til radighed, har

du mulighed for at se udvik-
ling i udvalgte negletal fra
fraktilanalysen over de sidste
tre ar. Det kan give dig et bil-
lede af om dine negleltal flyt-
ter sigmod de bedste fraktiler

—og der-med at du forbedrer

resultaterne i sammenlignin-

gen med andre over arene.
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Nogletal i fraktilanalyserne

Fremstillingspris maelk

Foderomkostninger eksklusive
vardiendring

Afkastningsgrad
Bundet kapital

Dakningsbidrag

Krav til deekningsbidrag
Arbejdsomkostninger
Bygninger
Bygningsomk. mv.
Resultat, driftsgren

Fremstillingspris malk ved egen grovfoderpris

Fremstillingspris
Foderomkostninger
Restbelob

Krav til restbeleb
Resultat
Afkastningsgrad
Bundet kapital

Dakningsbidrag
Krav til DB
Arbejdsomkostninger
Bygninger

Inventar inkl. energi
Resultat, driftsgren

= Kvaeg Pr proiﬁ:ﬁgzuer stk. ™ Grovfoder
Pr. kg EKM eller arsko samt pr. foderdag Opgjort pr. ha eller FEN
Kg EKM (leveret) Antal foderdage Udbytte majs til helsaed

Udbytte seedskiftegraes

Fremstillingspris ore
Stykomkostninger i alt

Maskinomkostninger inkl. arbejde
@vrige omkostninger

Jordleje korrigeret for EU-stette

Resultat, driftsgren

Bygningsomk. mv.
Bruttoudbyttei alt

Foderomkostninger
Dakningsbidrag

Krav til deekningsbidrag
Arbejdsomkostninger
Resultat, driftsgren

Bygningsomk. mv.
Bruttoudbyttei alt

Foderomkostninger
Daekningsbidrag

Krav til dekningsbidrag
Arbejdsomkostninger
Resultat, driftsgren

B Seer med smagrise Slagtesvin M Salgsafgroder
Pr.smagris eller arsso Pr. produceret kg eller stk. Opgjortpr. ha
Producerede grise Udbytte varbyg
Fremstillingspris Fremstillingspris Udbytte vinterhvede
Kg pr. solgt smagris Udbytte vinterbyg
Afkastningsgrad Afkastningsgrad Udbytte rug
Bundet kapital Bundet kapital Udbytte vinterraps

Fremstillingsprisen pr. hkg korn
Bruttoudbyttei alt
Stykomkostninger i alt
Dakningsbidrag
Maskinomkostninger inkl. arbejde
Qvrige omkostninger

Rest til jordleje for EU-stotte
Jordleje fratrukket EU-stotte

| tabellen kan du se, hvilke negletal der indgar i fraktilanalyserne i de "store” driftsgrene.

Med GRONT er fremhaevet det negletal, som bedrifterne er rangeret efter i tabelopsatning i Business Check og i tabellerne i "Business
Check TAL OG GRAFER". Du kan lzese mere om tabelopsatningen i afsnittet "Benchmark dine negletal — grundlag for handlingsplaner, bud-

get og strategi”.

Du kan fa markeret egne tal i fraktilanalyser via "Regneark Business Check” for Kvaeg, Slagtesvin, Seer, Salgsafgreder og Grovfoder.

Har du en slagtekalve- eller kyllingeproduktion, kan du fa lavet din egen fraktilanalyse ved hjzlp af fraktilanalyserne i "Business Check TAL
OG GRAFER” for driftsgrenen. | afsnittet "Negletal og begreber” kan du fa indblik i, hvordan negletallene beregnes.

Pa de naste sider kan du se fraktilanalyserne for de sterste driftsgrene og laese mere om hvert af negletallene.

Skab bedre resultater

e Dufinder det sterste potentiale i de markeringer, der befinder sig i de rede kolonner.
® Detkan vaere mere motiverede at lofte sig fra et gennemsnitligt niveau til en bedre placering.

e Duskal vaere meget forsigtig med at konkludere pa baggrund af de enkelte negletal. Forste opgave er at finde ud af, hvad der ligger bag
negletallet. Er det konstaterede resultat udtryk for et normalt ar, eller er der sket noget ekstraordinart, som giver udslag i negletallet?

Kan det forhindres, at det sker igen? Eller er der tale om et niveau, der gennem flere ar har vaeret for ringe, sa det kunne veere, at hele

driftsgrenens fremtid skal overvejes? Laes bud pa fortolkninger af negletal for de sterste driftsgrene pa de naeste sider.

Du skal vaere opmaerksom pa, at der kan veere sammenhang mellem negletallene. Saledes er hoje arbejdsomkostninger maske en forud-

satning for en hej ydelse og lave stykomkostninger. Men lad ikke sddanne sammenhange veere en undskyldning for at undlade at satte

negletallets fremtidige niveau til diskussion.
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Benchmark dine nogletal

— grundlag for handlingsplaner, budget og strategi

For driftsgrenene Kvaeg, Grovfoder, Sohold, Slagtesvin og Salgsafgre-
der kan du ved at kontakte din radgiver fa en udskrift fra "Regneark
Business Check, som giver dig mulighed for at sammenligne dine
resultater med andres, bade i en i tabelopsatning og i diagrammer.
For Slagtekalve samt fjerkrae er datamaterialet ikke sa omfattende, at
det medtages i "Regneark Business Check”. For de driftsgrene kan sam-
menligningen af dine resultater ske via de tabeller, der er i "Business
Check—TAL OG GRAFER" for de enkelte driftsgrene.

Kombinationen af fraktilanalysens bud pa negletal, der er forbedrings-

potentiale i for dig, og sammenligningen af dine resultater via tabeller

og diagrammer med andres resultater, er et godt grundlag for at dykke

ned i tallene og finde indsatsomraderne. Med den indsigt, Business

Check giver, kan du prioritere, hvor du vil seette ind pa savel kort som

langt sigt. Det giver dig mulighed for:

e attilrettelaegge handlingsplaner for de &ndringer, der skal ske for
at lofte resultaterne

e atlave et ambitiest og realistisk budget med de mal, som du gar

efter naeste ar

e atbeslutte en strategi, der kan lofte og fastholde resultaterne i
arene fremover

* atfelge op pa, om nogletallene, nar regnskabsaret er omme, har
@ndret sigi den enskede retning

Tabelopsatninger —sammenligning af
nogletal og resultater

Hvor Fraktilanalysen praesenterer udvalgte negletal, viser tabelopszet-
ningen i Business Check hele driftsgrensanalysen. | tabelopsztningen
maler du dig med andre pa det samlede resultat, og det betyder, at

du ikke nedvendigvis far overblik over, hvilke negletal der er sterst
potentiale for dig i at forbedre. To ejendomme, der opnar det samme
samlede resultat, kan have vidt forskellige vaerdier for de negletal, der
pavirker resultatet. Sa alle — ogsa top 10 bedrifter —kan finde negletal,
der kan forbedres.

BUSINESS CHECK — OPLYSNINGER OG NOGLETAL |
TABELOPSATNINGEN

Tabelopsatningen indeholder fire afsnit med forskellige typer negletal.
O Forste afsnit er oplysningen om produktionen

@ Neste afsnit indeholder negletal, hvor flere oplysninger fra regn-
skabet er samlet sammen i et negletal, hvor der kan indga data om
bade produktion, kapacitet og kapital.

(3] Tredje afsnit viser fordelingen af omkostninger til fremstillingspri-
sen.

(4] Fjerde afsnit viser opndede priser ved salg og keb pa udvalgte pro-
dukter og foder.

O Isidste afsnitses en specifikation i driftsgrenanalysen, som viser
indtaegter, styk-, kapacitets- og kapitalomkostningerne, daknings-
bidrag ® og resultat, driftsgren ().

Den samme opstilling — dog uden kolonnen med kreds - og de samme
negletal finder du i tabellerne i "Business Check — TAL OG GRAFER”,
som du kan leese om i naste afsnit.

7.000 til 12.000 producerede slagtesvin
Resultat, driftsgren
Labenummer/ Aretgns. poiton10  Kreds

ruppen
(Antal bedrifter i gruppen 135) =

ialt 458 441 454

Resultat, driftsgren -44,5 374 -46,0

Driftsform - - - K‘
0 Antal slagtesvin 9.067 9.220 9.054
Slagtevaegt, kg. 85,9 84,2 85,8
Veegt indsatte smagrise, k. 314 300 314
Nogletal
9 Foderomkostninger pr. enhed 344 324 343
i pr. enhed 36.5 314 364
Krav til daekningsbidrag pr. enhed 120 102 119
Bundet kapital pr. enhed 601 629 600
Anvendt rentesats, pct. 194 172 192
Resultatkorrektion ved 4 % rente 127 146 128
Afkastningsgrad -6,61 7,80 6,76
Dy og andre ekskl. i 417 3,14 421
Foderomkostninger 4,00 3,85 4,00
Dyrlzege og diverse 013 014 013
Energi, vedligehold mv 0,27 0,19 0,27
Arbejdsomkostninger 0,42 0,37 0,42
Ejd.skat, forsikr. og diverse kapomk 017 012 017
Afskrivninger i alt 0,32 0,35 0,32
Renteomk og leje 021 017 0.21
Fremstillingspris pr. kg sl.svin 9,71 826 9,75
Heraf keb af smagrise 4,32 4,06 433
Pris pr. kg prod. slagtesvin 9,35, 8,95 9,37
Pris soyaskra, kr. pr. kg 267 263 2,67
Pris tilskudsfoder, kr. pr. kg 2,84 2,85 2,85
Pris feerdigblanding slsvin, kr. pr. kg 166 169 166
Specifikation af resultat
Salg slagtesvin 803 753 804
Kob af grise =371 -342 =371
Besaetningsforskydning -16,3 243 173
Andre L slsvin 140 879 128
ialt 430 475 428
Korn 138 120 139
Tilskudsfoder og ravarer -829 -833 -82,6
Feerdigblanding -106 -108 -106
Andet foder 158 130 -162
Dyrlaege og medicin -5,38 -6,04 541
AV, radgivning og kontrol 0,83 081
Diverse vedr. husdyr 5,11 -6.05 5,10
i ialt -355 -336 -355
i i 752 139 732
@ Energi svin 105 762 106
Vedligehold -11.8 -6,96 -11.7
Lenomkostninger -184 -196 -18.2
Ejeraflonning 180 118 -18,1
Forsikring -5,20 -4,12 -5,19
Diverse svin -9.88 -7.40 991
i ialt 739 575 738 |
Afskrivning bygninger 17,9 -185 17,9
Afskrivning inventar 9,71 1,1 9,62
Leje af driftsbygninger 5,88 -3,93 571
Renteomk. af bundet kapital -11.3 -10,6 112 ,
]
]
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BUSINESS CHECK — TABELOPSATNING

7.000 til 12.000 producerede slagtesvin

o Kolonner med grupper af ejendomme og udvalgte ejendomme

® ® ©

Resultat, driftsgren

@ ®

Juswiwes | sapAuaq wos [es|boN

uabuiubi

Labenummer/ érritp%r;' Aret Top 10 Kreds
ejendomsnummer _ (Antal bedrifter i gruppen 135)
Driftsform = = = Konventionel Konventionel Konventionel Konventionel
Antal producerede slagtesvin 9.067 9.220 9.054 7.850 7.938 8.091 8.394
Slagtevaegt, kg. 85,9 84,2 85,8 85,0 87,0 87,0 88,0
Veegt indsatte smagrise, kg. 314 30,0 314 34,0 31,0 30,0 30,0
Nagletal
Foderomkostninger pr. enhed 344 324 343 331 325 340 482
Arbejdsomkostninger pr. enhed 36,5 31,4 36,4 38,9 38,0 36,7 48,2
Krav til daekningsbidrag pr. enhed 120 102 119 125 112 100 163
Bundet kapital pr. enhed 601 629 600 787 550 476 584
Anvendt rentesats, pct. 1,94 1,72 1,92 1,80 2,00 3,10 1,10
Resultatkorrektion ved 4 % rente -12,7 -14,6 -12,8 -17,3 -11,0 -4,29 -16,9
Afkastningsgrad -6,61 7,80 -6,76 -4,42 -4,16 0,29 -21,3
- Dyreomseetning og andre landbrugsindtaegter ekskl. vaerdisendringer 417 3,14 4,21 4,18 4,42 4,16 3,15
Foderomkostninger 4,00 3,85 4,00 3,89 3,74 3,90 5,48
Dyrleege og diverse 0,13 0,14 0,13 0,09 0,16 0,13 0,16
Energi, vedligehold mv 0,27 0,19 0,27 0,23 0,32 0,13 0,42
Arbejdsomkostninger 0,42 0,37 0,42 0,46 0,44 0,42 0,55
- Ejd.skat, forsikr. og diverse kapomk 0,17 0,12 0,17 0,21 0,18 0,13 0,28
Afskrivninger i alt 0,32 0,35 0,32 0,40 0,22 0,29 0,41
Renteomk og leje 0,21 0,17 0,21 0,17 0,12 0,18 0,20
Fremstillingspris pr. kg sl.svin 9,71 8,26 9,75 9,63 9,60 9,34 10,7
Heraf keb af smagrise 4,32 4,06 4,33 4,40 4,34 4,21 3,09
Pris pr. kg prod. slagtesvin 9,35 8,95 9,37 9,25 9,40 9,35 9,30

Tabelopsatning - Eksempel fra driftsgren slagtesvin, 7.000 til 12.000 producerede slagtesvin
@ overskrifterne pa kolonnerne er for de grupper eller ejendomme, du sammenligner din driftsgren med.
Gennemsnit af alle ® og top 10 af alle (&) gennemsnit i din regnskabskreds © udvalgte ejendomme ©

og sidst, men ikke mindst, din egen ejendom ®

@ Overskrifterne pa rekkerne er de negletal, som benyttes i ssmmenligningen. Du kan se en figur med alle negletallene, der er i tabelop-

setningen i tabellen pa naeste side.
De top 10 bedste er sorteret pa negletallet:

e Slagtesvin: Resultat pr. produceret dyr.
e Grovfoder: Fremstillingspris pr. FEN
e Salgsafgreder: Rest til jordleje for EU-stotte

Sohold og malkeproduktion. Resultat pr. rsso/arsko.

Pa naste opslag far du en oversigt over de negletal, du kan se af tabelopsatninger i Business Check.

BUSINESS CHECK VEJLEDNING
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Business Check - produktionsoplysninger, negletal og priser

| tabellerne her kan du se, hvilke produktionsoplysninger, negletal og priser, der er med i Tabelopsatningerne i "Regneark Business Check”.
Med GRONT er fremhzevet de negletal, der er med i fraktilanalyserne. | afsnittet "Nogletal og begreber” kan du se, hvordan negletallene

beregnes pa baggrund af oplysninger i regnskab og specifikationer i driftsgrensanalyserne.

B Kvag

M Sohold

Slagtesvin

Produktionsoplysninger

Produktionsoplysninger

Produktionsoplysninger

Arskeer

Antal drsopdraet pr. arsko

Kg EKM pr. arsko (leveret)
Malkesystem

Anvendt pris eget grovfoder kr./FEN

Antal arsseer

Antal producerede smagrise
Producerede grise pr. arsso
Vaegt solgte/overforte smagrise kg

Antal producerede slagtesvin

Slagtevaegt, kg
Veegt indsatte smagrise, kg

Nogletal pr. kg EKM

Nogletal pr. arsso

Nogletal pr. produceret slagtesvin

Dyreoms. og andre landbrugsindtaegter
Foderomkostninger*

Dyrlaege og diverse

Energi, vedligehold mv.
Arbejdsomkostninger

Ejd. skat, forsikr. og diverse kapomk.
Afskrivninger

Renteomk. og leje

Fremstillingspris pr. kg EKM

Korr, ved egen fremstillingspris, grovfoder
Fremstillingspris maelk ved egen grovfoderproduktion
Kr. pr. kg EKM leveret

Daekningsbidrag pr. kg EKM*

Foderomkostninger
Arbejdsomkostninger
Krav til dekningsbidrag
Bundet kapital

Foderomkostninger
Arbejdsomkostninger
Krav til dekningsbidrag
Bundet kapital

Andre nogletal

Andre nogletal

Nogletal pr. arsko

Dzkningsbidrag’
Arbejdsomkostninger
Krav til dekningsbidrag
Heraf afskrivninger
Bundet kapital

Anvendt rentesats, pct.
Resultatkorrektion ved 4 % rente
Afkastningsgrad
Fremstillingspris pr. smagris

Kr. pr. solgt smagris

Pris sojaskra, kr. pr. kg

Pris tilskudsfoder, kr. pr. kg

Pris faerdigblanding seer, kr. pr. kg

Anvendt rentesats, pct.
Resultatkorrektion ved 4 % rente
Afkastningsgrad
Fremstillingspris pr. kg slagtesvin
Pris pr. kg produceret slagtesvin
Pris sojaskrd, kr. pr. kg

Pris tilskudsfoder, kr. pr. kg

Pris feerdigblanding, kr. pr. kg

W Salgsafgreder

M Grovfoder

Produktionsoplysninger

Produktionsoplysninger

Andre negletal

Anvendt rentesats, pct.

Resultatkorrektion ved 4 % rente
Resultatkorrektion ved egen fremstillingspris,
grovfoder

Afkastningsgrad

Haiialt, driftsgren

Fem kornsorter, andel i pct.2°&>
Andel vinterrapsi pct.

Andel fre i pct?

Haiialt, driftsgren

Andel majs til helseed?

Andel seedskiftegrees®

Andel avrigt grovfoder eksklusiv

1. Tallet er eksklusive vaerdiendringer

De fem kornsorter er vdrbyg, vinter-
hvede, vinterbyg, rug og evrigt korn

3. I driftsgrensanalysen er angivet det

samlede areal og ikke andel i pct.

4. 2% pa jord og 4 % pd resten

Andel ovrige afgreder i pct. vedvarende graes’
Udbytter hkg. pr. ha Udbytter FEN pr. ha
Varbyg Majs, helsaed
Vinterhvede Saedskiftegraes
Vinterbyg Gns. udbytte i alt

Rug 3
Qvrigtkorn Jordbundsforhold

Gennemsnitligt udbytte korn
Vinterraps, hkg

Fem negletal som for salgsafgreder

Nogletal kr pr. hkg

Negletal ore pr. FEN

Fremstillingspris korn

Jordbundsforhold®

Andel med |B 5-6 0og 7-9
Andel med finsand 2 og 4
Andel med grovsand
Andel, der kan vandes
Forpagtet andel af areal

Nogletal kr. pr. ha

Stykomkostninger
Maskinomkostninger inkl. arbejde.
@vrige omkostninger

Jordleje

EU-stotte

Andre landbrugsindteegter
Fremstillingspris
Optimeringspris

Anvendt overferselspris

Rest til jordleje fer EU-stotte.

Rest til jordleje efter EU-stotte
Maskinomkostninger inkl. arbejde
Qvrige omkostninger

Jordleje fratrukket EU-stotte

Jordvaerdi (ejet jord)
Bundet kapital - Inventar

Nogletal kr. pr. ha

Maskinomkostninger inkl. arbejde
@vrige omkostninger

Jordleje fratrukket EU-stotte

Rest til jordleje fer EU-stotte fra
salgsafgreder

Jordvaerdi (ejet jord)

Bundet kapital - Inventar

Andre nogletal

Andre nogletal

Anvendt rentesats, pct.
Resultatkorrektion*
Afkastningsgrad

Anvendt rentesats, pct.
Resultatkorrektion*

Afkastningsgrad

12
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Business Check - specifikationer af resultat

Specifikation af resultat

|
Kvaeg

Svin

[ |
Planter

Udbytte

Mzlk eller salg af afgreder

Salg/overfersel af dyr inkl. andre indtaegter

Keb/overfersel af dyr

Beszetningsforskydning

Maskinstationsindtaegter

Andre/diverse landbrugsindtaegter

Bruttoudbyttei alt

Stykomkostninger

Korn

Révarer mv.

Kraftfoder, feerdigblandinger mv.

Min. og vitaminer

Biprodukter mv.

Andet foder

Grovfoder

Dyrlaege og medicin

Avl, radgivning og kontrol

Udsad

Gedning

Plantevaern

Diverse stykomkostninger

Stykomkostninger i alt

Dakningsbidrag (bruttoudbytte — stykomkostninger)

Kapacitetsomkostninger

Energi

Braendstof og maskinst.

Breendstof

Maskinstation mv.

Vedligehold

Lenomkostninger

Ejeraflonning

Forsikring

Ejendomsskat og forsikringer

Diverse kapacitetsomkostninger

Kapacitetsomkostninger i alt

Kapitalomkostninger

Afskrivning bygninger

Afskrivning bygninger og grundforbedring

Afskrivning inventar

Afskrivning inventar og evrige omk.

Qvrige kapitalomk.

Leje af driftsbygninger

Afkoblet EU-stette

Renteomk. af bundet kapital

Forpagtning

Diverse kapitalomkostninger

Kapitalomkostninger i alt

Resultat, driftsgren (daekningsbidrag — kapacitets- og kapitalomkostninger)

| tabellen her far du et overblik over de data, der indgari
afsnittet med specifikationen af resultatet i tabelopsatnin-
gen —samt hvor de adskiller siginden for hovedomraderne
kvaeg, svin og planter.

Resultatet nederst i en driftsgren fremkommer ved at
fratraekke bruttoudbyttet ved at slge produkterne fra
ejendommen eller overfere dem til en anden driftsgren pa
ejendommen med de styk-, kapacitets- og kapitalomkost-
ninger, der har vaeret ved produktionen af afgreder, maelk,
eller dyr.

Skal Business Check analyserne vare korrekte, er det vig-
tigt, at alle indtaegter og omkostninger bliver fordelt og
konteret i regnskabet pa korrekt konto og driftsgren.

De samlede eksterne keb og salg er det normalt nemt at
kontere i regnskabet - ofte sker det ved direkte overferelsen
af data fra mejeri, slagteri og foderstoffer. Men specielt
fordelingen af indkeb af foder m.m. mellem driftsgrenene
kan kreeve en indsats.

Lidt flere udfordringer giver korn og grovfoder, der er solgt
fra marken til malke- eller svineproduktionen. Nar en
afgrede er lagtisilo, er den i analyserne overfert fra mark
til stald. Det er derfor vigtigt, at udbytteopgerelsen er ret-
visende. Et evt. tab undervejs fra mark over lager til opfod-
ring bliver lagt pa den driftsgren, der har "ansvar” for tabet.

En retvisende fordeling mellem driftsgrenene i mark og
stald og mellem sohold og slagtesvineproduktion eller
meelke- og slagtekalveproduktion kraever, at udbytte, lager-
beholdninger og dyrenes foderforbrug opgeres korrekt.

Det har ogsa stor betydning, hvordan du far fordelt de
forskellige poster i kapacitets- og kapitalomkostninger mel-
lem driftsgrenene — ikke mindst hvad angdr energi, breend-
stof, lenomkostningerne og renteomkostninger.

Nogletallene pa side 12 er alle beregnet pa baggrund af
oplysninger, der fremgar af tabellen.

Det er altid vigtigt at dykke ned i de detaljer, der ligger bag
tallene, og om der har veeret en speciel arsag til, at resul-
taterne ud for hver reekke i specifikationerne blev som de
blevidet ar, der ligger til grund for analysen.
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Diagrammer — overblik over negletal og resultater

Det kan veere sveert at overskue de mange tal i tabelopsaetningen. | lige de kan vzere fra de ejendomme, du sammenligner din ejendom
diagrammer opstilles sammenligningen af negletallene, sa du far et med. Der er to typer af diagrammer, diagrammer med dakningsbidrag
billede af, hvor meget det enkelte negletal "fylder” i forhold til andre og krav til dette pr. dyr eller ha og diagram med fremstillingsprisen pa
negletal, der har betydning for resultatet pa ejendommen. Du farsam-  produktet.

tidig et billede af negle og regn-skabstallenes niveau — og hvor forskel-

DIAGRAMMET FINDES TIL DRIFTSGRENENE KVAG, SOHOLD OG SLAGTESVIN

(1) Diagrammets nogletal og enhed samt driftsgren og gruppe

(2 ] Sejler for: Gns gruppe @, top 10, kreds@udvalgte ejendomme@@@og egen ejendom ©.

Der er to sejler pr. ejendom.

e Den opdelte sejle viser kravet til dekningsbidrag, der gerne som minimum skal kunne dakke kapacitetsomkostninger + kapital-
omkostninger, altsd udgifterne til arbejde, bygninger, inventar, forrentning af driftskapital samt evrige omkostninger.

¢ Den ensfarvede seojle er det opndede daekningsbidrag i driftsgrenen.

(] Farveangivelse pa negletal, der indgar i diagrammet.

o Daskningsbidrag og "krav bl DB", kr. pr. drsko Konv | Stor Race | Matkestald
uan . ——
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Skab bedre resultater

Diagrammet giver dig mulighed for at vurdere, i hvor hej grad det opnaede dakningsbidrag star mal med de omkostninger, du har til kapital,
inventar og energi, bygninger og arbejdsomkostninger m.m., og hvordan de ligger i forhold til hinanden. Har du malkerobotter eller lignende
avanceret teknik, kan inventarudgifterne vaere heje, men de skal sa gerne afspejle sig i mindre arbejdsomkostninger.

SKAB BEDRE RESULTATER SAMMEN MED DIN ERFAGRUPPE

Er du med i en erfagruppe, hvor | deler jeres ekonomiske resultater, er diagram-
mer et rigtig godt redskab til at dykke ned i tallene. En udskrift af et diagram
kan pa en enkelt side praesentere op til 10 bedrifters negletal. Det giver et godt
grundlag for blandt andet at diskutere, hvad medlemmer med lave omkostnin-
ger har gjort for at opna det lave niveau, eller fa viden om, hvad der er gjort for
at opna gruppens hejeste udbytte. Det giver en spendende snak i erfagruppen
om, hvordan resultaterne kan forbedres pa de enkelte bedrifter. Diskussionen
bliver nuanceret, og erfaringer kommer pa bordet. | kommer hele vejen rundt
om de negletal, der har betydning for bundlinjen. Med flere vinkler pa udfor-
dringerne undgdr du at fokusere pa ét negletal og bliver mindet om, at hvis du
fokuserer for meget pa at forbedre et negletal, kan det betyde, at andre negle-
tal forringes.
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DIAGRAM - FREMSTILLINGSPRIS PA MALK

o Diagrammets negletal og enhed samt driftsgren og gruppe
(2 Sejler for: Gns. gruppe@, top 10®, kreds © udvalgte ejendomme@@@og egen ejendom ©. Dererto sejler pr. ejendom.
Diagrammet findes for felgende driftsgrene med sojlerne:
e Kvaeg: Fremstillingspris EKM: Kr. pr. arsko og @re pr. kg EKM
e Sohold: Fremstillingspris pr. produceret smagris: Kr. pr. arsso og kr. pr. produceret smagris
e Slagtesvin: Fremstillingspris pr. produceret kg slagtevaegt: Kr. pr. produceret svin, kr. pr. kg produceret slagtevaegt
o Farveangivelse pa negletal, der indgar i Fremstillingsprisen

283

o Fremstillingspris pa meaelk pr. arsko og kg EKM for Konv | Stor Race | Malkestald .
28.760

42
I Renteomk og leje

= Afskrivninger i alt

= Ejd.skat, forsikr. og diverse
kapomk
Arbejdsomkostninger

= Energi, vedligehold mv

= Dyrlege og diverse

= Foder

Dyreomsztning

(9)

(3.003) (28) (2.893) (25) (2.992) (28) (2.767) (25) (2:517) (24) (2.640) (26)

Kr. pr. rsko ‘ﬂre pr.kg EKM| Kr. pr. arsko ‘Q)re pr.kg EKM| Kr. pr. arsko ‘¢re pr.kg EKM| Kr. pr. arsko \me pr. kg EKM

EKM pr. ko: 11752 EKM pr. ko: 10591 EKM pr. ko: 11270 EKM pr. ko: 10308 EKM pr. ko: 10180 EKM pr. ko: 9904
o Ammppen

© © ® ® ©
Skab bedre resultater

Nar der skal laves indsatser for at styrke bundlinjen, vil det i kapacitetsomradet (de fire everste felter i sojlerne) give mest mening at vurdere
pr. arsdyr eller producerede slagtedyr. For indsatser i omradet omkring DB (de fire nederste felter i sejlerne) vil det veere oplagt at male ind-
satsen pr. kg EKM eller pr. producerede enheder for foder.

Kr. pr. drsko ‘ere pr.kg EKM| Kr. pr. drsko ‘ﬂre pr.kg EKM| Kr. pr. arsko ‘ﬁre pr. kg EKM Kr.pr.érsko |@re pr. kg EKM

EKM pr. ko: 10589

Ingen valgt

DIAGRAM - FREMSTILLINGSPRIS SALGSAFGRODER

2.986.404 11.560

Et af de vigtigste nogletal for salgsafgrederne er
fremstillingsprisen pa korn. Fremstillingsprisen
viser, hvilken salgspris —intern eller ekstern —der
alt andet lige ville give et nulresultat pa driftsgre-
nen salgsafgreder, inklusiv forretning af egenka-

. . . . Krav til komindtaegt
pital og honorering af ejers arbejde. 2,006,268

Der er fire sojler i diagrammet
Indtaegten i alt fra andet end korn, hvor Krav
til kornindtaegten ® beregnes som forskellen
mellem omkostningerne eog indtaegten ved
EU-stotte , Halm mv, ©og udbytte ved
raps og fro©

Maskanoe Maskir

sbhepde 976,486 Jrhece

Omkostningerne i alt © Halm o 68.205 Halm rive. - 26
Indtaegterne pr. ha fra andet end korn o ARe vos O Stykomkostninger 570.876 Udbytte 1 ) stykomkostninger 2210
o Omkostningerne pr. ha @ i :
o Indtaegter fra andet end kom o Omkostninger o Indtaegter fra andet end kom 0 Omikostninger
Ke. 1 altdriftsgron X pr ha
Krav til komnindtaegt, ke 2.006 768 258 ha thyvket | 3t
® 18.550 hkg koen prodacerel 218 ha dyrket mied komn
@ Fremslilingspris 2.006. 268/ 18.550 = 108 kv /g Komudbyite 18 S50/218 = 85 hig/Ma kom

"Krav til kornindteegten” er i eksemplet 2.006.268 kr. og hestudbyttet er 18.550 hkg korn ®, hvilket betyder en fremstillingspris pa 108 kr.
pr. hkg ®). Hvis resultatet af driftsgrenen skal vaere positivt, skal afregningsprisen altsa vaere sterre end 108 kr. pr. ha pa bedriften i eksem-
plet.
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DIAGRAM GROVFODER FREMSTILLINGSPRIS - @RE PR. FEN OG KR. PR. HA FOR GROVFODER

®

Fremstillingsprisen bliver i driftsgrensanalysen beregnet for uspecificeret grovfoder, 118

dvs. for den aktuelle kombination af majs, grees og evrige grovfoderafgreder pa den 1

enkelte ejendom. Fremstillingsprisen giver en indikation af, om grovfoderproduktio- 103
nen pa den aktuelle ejendom er billig eller dyr sammenlignet med andre. Husk, at 9

25

selvom energiudbyttet malti FEN er en afgerende faktor for afgredeekonomien, er
det ogsa nedvendigt at vurdere kvalitetsegenskaber sasom fordejelighed, protein-
indhold m.m.

Der er to sejler i diagrammet for hver af de tre bedrifter, der sammenlignes i eksem-
plet. Der kan sammenlignes op til 10 bedrifter. Der sammenlignes ogsd med arets
gns., arets top-10 og kredsens gns.

D ore pr. FEN. Resultatet™ over sejlen er beregnet ved at dividere kr. pr. ha ®
med udbyttet pr. ha©,

O k. pr. ha. Resultatet ® over sejlen er beregnet ved at fratraeekke udgiften til
jordleje og de tre typer af omkostninger i sejlen, indtaegten fra EU-stotte og
andre landbrugsindtegter

o Farveangivelse pa negletal, der indgar i beregningen af fremstillingsprisen.

e Pvrige omkostninger

Stykomkostninger (32) 31 (31) (3.478) (32) (3.674)
# Maskinomk, inld. Arbejde

u Jordieje

EU-stotte @repr. Kr.pr. @repr. Kr.pr. @repr. Kr.pr.

FEN ha FEN ha FEN ha

Andre landbrugsindtagter
(C) FEN/ha:9797 | FEN/ha: 11295 | FEN/ha: 11545

DIAGRAM OMKOSTNINGER OG UDBYTTER I KR. PR. HA FOR SALGSAFGRODER

12.889
12.637

Der er to sejler i diagrammet for hver af de bedrifter, der sammenlig-
nes. | eksemplet ses de to sejler for Arets gns. Gruppe, arets top 10,
Kreds og en enkelt ejendom. Der kan sammenlignes op til 10 bedrif-
ter.

11.635
11.261

9.611 (1] Udbytte, kr. pr. ha. Resultatet ®over sejlen er beregnet ved at
legge salgsafgreder, andre landbrugsindtaegter og EU-stetten sam-
men.

o Ombkostninger kr. pr ha. Resultatet ®over sojlen er beregnet ved
at leegge stykomkostninger, maskinomkostninger, evrige omkost-
ninger og jordleje sammen.

o Farveangivelse pa negletal, der indgdr i udbytte og omkostninger.

6.715

959 | det &r, eksemplet er fra, ses det, at udbytte ikke kan daekke alle om-
kostningerne.
Farveangivelse pa negletal, der indgar i beregningen af fremstillings-

9.034 .
prisen.
7.723 7.543
3.622 o Jordleje " EU-statte
2.732 2.580 2.742 2139 Pvrige omkostninger ¥ Andre landbrugsindtaegter

m Maskinomk. inkl. Arbejd Salgsafgrader

Stykomkostninger
Kr. pr. ha 4 e

Omk.

Kr. pr. haKr pr. ha Kr. pr. ha\Kf pr. ha Kr. pr. ha Kr. pr. ha Kr. pr. ha
Udbytte | Omk  Udbytte | Omk. |Udbytte| Omk  Udbytte

‘ Aretgns. gruppen Arettop 10 Kreds 597
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DIAGRAM — SENESTE ARS UDBYTTER

Business Check tager udgangspunkt i driftsgrensanalysen for et enkelt regnskabsar. Men er dine udbytter indberet-tet i arsrapporten, kan du

via "Regneark Business Check” fa udskrevet en udbytteoversigt, hvor der er sejler med de seneste ars udbytter.

Skab bedre resultater:

Udbytteoversigten er et grundlag for at vurdere, om et lavt udbytte skyldes et enkeltstaende udbyttefattigt ar, eller om der er tale om en

generel tendens. Hvis udbytterne generelt er lave, kan vaerdisaetningen af jorden og forpagt-ningsafgifter diskuteres. Det kan ogsa overvejes,
om arbejdskraften har de rigtige kompetencer, herunder at fa efteruddannet medarbejderne og driftsledelsen. Hvordan ledelsen af medar-

bejderne er, kan ogsa sattes til diskus-sion. En udlicitering af driftsgrenen kan evt. komme pa tale.

Hkg pr. HA Udbytter Salgsafgroder
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0 & Vintotbyg
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Business Check — TAL OG GRAFER

| haefterne "Business Check TAL OG GRAFER” kan du finde arets analyser af de enkelte driftsgrene. TAL OG GRAFER udgives hvert ar, nar der er et
tilstreekkeligt antal driftsgrensanalyser klar.

Heefterne udarbejdes af SEGES, og du kan hente dem som pdf-fil pa landbruginfo.dk>ekonomi>benchmarking fra midt i maj.

Der er altid felgende hzefter:

Kvaeg — Med driftsgrensanalyser for meelk, grovfoder og salgsafgreder pa kvaegbrug

Svineproduktion — Med driftsgrensanalyser for sohold og produktion af slagtesvin og salgsafgreder

Planteproduktion - Med driftsgrensanalyser for salgsafgreder pa rene plantebedrifter, stivelseskartofler og sukkerroer
Slagtekalve — Med driftsgrensanalyser for slagtekalve samt salgsafgreder for slagtekalveproducent

Hvis der er tilstraekkeligt datamateriale, udgives der ogsa TAL OG GRAFER for driftsgrenene
Slagtekyllinger og rugeaeg — Med driftsgrensanalyser for slagtekyllinger, salgsafgreder pa slagtekyllingebedrifter og rugeaeg
Konsumag — @Qkologiske

18
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Med driftsgrensanalyser for salgsafgroder,
stivelseskartofler og fabriksroer
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INDHOLD OG BRUG AF BUSINESS CHECK TAL OG GRAFER

Erpe by e
Resultater for swvineproduktionen i 2018 i
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Business Check TAL OG GRAFER indeholder: . 'i = g = :.': &
@ Kommentarer il &rets resultater “ o= - -
@ Grafik, der viser spredning og udvikling i udvalgte ne = e

© Tabeller med udvalgte negletal

(4 ] Fraktilanalyser for driftsgrenens undergrupper

O Tabeller for driftsgrenens grupper med negletal og
specifikationer, hvor to kolonner viser henholdsvis gennemsnitlige tal og en top-10 eller top-5 for gruppen samt udvalgte ejendomme.

De udvalgte ejendomme er opstillet efter folgende indtjeningsmal:
® Dyrehold: Resultat, driftsgren

e Salgsafgreder: Rest til jordleje korrigeret for EU-statte

e Grovfoder: Fremstillingspris ere pr. FEN

For hver ejendom er angivet, hvilken percentil ejendommen tilherer. Percentilen viser, hvor bedriften befinder sig i forhold til hele gruppens
resultat pa negletallet, som gruppen er rangeret efter.

e 100-percentilen er angivet med P100, som er den bedste i gruppen.

® 90-percentilen er angivet med P90, der viser, at der er 10 % af bedrifterne, der opnar et bedre resultat

e 67-percentilen er angivet med P67, der viser, at der er 33 % af bedrifterne, der opnar et bedre resultat

®  Osv.

Det er ved hjalp af "TAL OG GRAFER”, du kan lave "handholdte udgaver” af egen fraktilanalyse og Business Check sammenligningen med
andre i tabelopsatningen. Den "handholdte” lesning er en mulighed, safremt der ikke er adgang til "Regneark Business Check” for de store
driftsgrene, eller hvis datagrundlaget for driftsgrenene er sd lille, at det ikke er relevant at overfere dem til "Regneark Business Check” pa
kredsniveau.

BUSINESS CHECK VEJLEDNING

19



Noegletal og begreber

| afsnittet finder du formler for beregninger af de negletal, der indgar i Business Check analyserne. Negletallene star i fire tabeller, der folger
opstillingen i de fire afsnit i tabelopsatningen fra Regneark Business Check og i tabellerne i Business Check TAL OG GRAFER. Du finder ogsa
oplysninger om begreber, der er knyttet til analyserne og praesentationen af disse samt om de krav, der er for, at dine data ma og kan bruges i

analyserne i Business Check.

Du kan se, hvilke driftsgrene negletallet er tilknyttet via en farvekode.

B Sohold
Slagtesvin

B Kvaeg
Slagtekalve

En cirkel i farvekoden angiver, at negletallet indgar som et af negletallene i fraktilanalysen for driftsgrenen

| tabel "Produktionsoplysninger og
—enheder"®, finder du tallene i dette
afsniti tabelopsztningen fra "Regneark
Business Check " og i tabellerne i "Busi-
ness Check” TAL OG GRAFER”

| tabel "Negletal - Business Check’ €,
finder du en raekke nogletal, der er vig-
tige for at kunne sammenligne dig med
andre og finde de rigtige indsatsomra-
der pa bedriften.

| tabel "Priser” €), kan du se hvordan
opnaede priser pa solgte og kebte pro-
dukter er beregnet

| tabel "Specifikationer for driftsgre-
nene’ @, finder du tal hentet fra drifts-
grensanalysen
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Slagtekyllinger

o
(2]

3
(4]

B Salgsafgreder
B Grovfoder

Resultat, driftsgren

Lebenummer/ 'Z‘;itp%r; Aret Top10  Kreds
ejendomsnummer__(Antal bedrifter i gruppen 135)

Driftsform = = Konve
Antal producerede slagtesvin 9.067 9.220 9.054
Slagtevaegt, kg. 85,9 84,2 85,8
Veegt indsatte smagrise, kg. 31,4 30,0 31,4
Nogletal

Foderomkostninger pr. enhed 344 324 343
Arbejdsomkostninger pr. enhed 36,5 314 36,4
Krav til daekningsbidrag pr. enhed 120 102 119
Bundet kapital pr. enhed 601 629 600
Anvendt rentesats, pct. 1,94 1,72 1,92
Resultatkorrektion ved 4 % rente -12,7 -14,6 -12,8
Afkastningsgrad -6,61 7,80 -6,76
Dyreomszetning og andre landbrugsindteegter ekskl. vaerdizendringer 4,17 3,14 421
Foderomkostninger 4,00 3,85 4,00
Dyrleege og diverse 0,13 0,14 0,13
Energi, vedligehold mv 0,27 0,19 0,27
Arbejdsomkostninger 0,42 0,37 0,42
Ejd.skat, forsikr. og diverse kapomk 0,17 0,12 0,17
Afskrivninger i alt 0,32 0,35 0,32
Renteomk og leje 0,21 0,17 0,21
Fremstillingspris pr. kg sl.svin 9,71 8,26 9,75
Heraf keb af sméagrise 4,32 4,06 4,33
Pris pr. kg prod. slagtesvin 9,35 8,95 9,37
Pris soyaskra, kr. pr. kg 2,67 2,63 2,67
Pris tilskudsfoder, kr. pr. kg 2,84 2,85 2,85
Pris faerdigblanding slsvin, kr. pr. kg 1,66 1,69 1,66
Specifikation af resultat

Salg slagtesvin 803 753 804
Kab af grise -371 -342 -371
Besaetningsforskydning -16,3 -24,3 -17,3
Andre Landbrugsindteegter slsvin 14,0 87,9 12,8
Bruttoudbytte i alt 430 475 428
Korn -138 -120 -139
Tilskudsfoder og ravarer -82,9 -83,3 -82,6
Feerdigblanding -106 -108 -106
Andet foder -15,8 -13,0 -16,2
Dyrlzege og medicin -5,38 -6,04 -5,41
Avl, radgivning og kontrol -0,83 -0,81
Diverse vedr. husdyr -5,11 -6,05 -5,10
Stykomkostninger i alt -355 -336 -355




Produktionsoplysninger og -enheder

B Arsdyr Antal producerede dyr
|
_ antal foderdage i alt = produceret ked ialt
365 gns veegt afgaende dyr- gns vaegt indgaede dyr
Antallet af foderdage i lebet af et ar er summen af de dage, hvert dyr har staet i produceret ked i alt
beseﬁtninggn —fra detindgar i beszetningen ved fedsel eller keb til det afgar ved = Veegt ultimo + vaegt afgdede dyr
salg, slagtning eller ded. -Vaegtindgdede dyr + vaegt primo
B Antal arsopdrat pr. arsko Afgdede dyr: Slagtede, solgt til levebrug og dede
Indgaede dyr: Fedte, overforte og kebte dyr.
= antal arsopdraet
antal arskeer
@ KgEKM (leveret) Slagtevaegt
= Kg maelk leveret x (0,383 x fedtprocent + 0,242 x proteinprocent + 0,7832) / = gns. vaegt af slagtedyr afregnet fra slagteri
3,14
For slagtekalve og- svin opgeres vaegten i kg
EKM er en forkortelse for EnergiKorrigeret Malk. Et kg EKM indeholder 3140 K] For slagtekyllinger opgeres veegten i gram
uanset fedt- og proteinprocenterne i den maelk, der leveres.
B Malkesystem Antal foderdage pr. produceret kalv
Malkesystemet er angivet som malkestald, AMS eller karrusel | en specialiseret slagtekalveproduktion, hvor kalven kebes ved ca. 3 uger, bereg-
nes antal foderdage fra den dag, dyret indgar i besaetning, il det afgdr fra besaet-
B Anvendt pris eget grovfoder ningen. Hos slagtekalveproducenter, der bade feder tyre- og kviekalve, indgér
kvierne ogsa i beregningen.
= gns. prisen for grovfoderet betalt til driftsgren grovfoder
. ) ) | kvaegbesaetninger, som feder egne kalve, tller foderdagene pa slagtekalvene
Se mere om pris pa grovfoder i tabellen "Negletal - Business Check” allerede nar kalvene fedes. Derfor er antallet af foderdage i malkekvaegs- og am-
© Fravaennede grise Producerede smagrise mekosbesatninger reduceret med 21 dage pr. overfert slagtekalv i analyserne.
= Antal fravaennede grise = Antal producerede grise
@ Vagtsolgte/overforte smagrise, kg Kr. pr. kgslagtet vaegt, inkl. efterbetaling
= den gns. opnaede vaegt af smagrise ved salg/overforsel = gns. pris pr. kg ked afregnet fra slagteri
B Areal med afgrode, ha Andel afgreder i pct. Prisen skal vaere hejere end fremstillingsprisen for en produceret slagtekalv for at
u resultat, driftsgren far et positivt fortegn. Beregning af negletallet fremstillings-
= Antal ha, med afgrede = _Areal med afgrede pris kan du se i tabellen "Business Check - Nogletal”.
indenfor driftsgren Sum(Areal med afgrede)
@ Udbytte pr. ha af afgrede Gennemsnitligt udbytte Vagtindsatte smagrise, kg
O]
Salgsafgreder opgeres i hkg/ha = Sum (Udbytte pr ha af afgrede) = den gns. opndede vaegt af smagrise ved keb/overfersel
Prisen erkr. pr. hkg Sum(Areal med afgrede)
Grovfoder opgeres i FEN For salgsafgreder er udbyttet af
(FoderEnhedNorfor). korn og areal dyrket med korn
Prisen er ere pr. FEN
Bl Andel med en jordbonitet Forpagtet andel af arealet Areal kyllingehus Alder ved slagtning
| = Antal m2 af kyllingehuse = gns. dage ved slagtning
=__ Arealmed|B =Forpagtet areal dyrket i driftsgren
Sum Areal med afgrede SumAreal med afgrede Vgt ved 34 dage Kg foder pr. kg kylling
=gns. vaegtigved 34 dage =Kgfoder anvendt i beseetningen
N kg ked ialt slagtet
B Andel, der kan vandesi pct.
|

=Areal med grovfoder der kan vandes
Sum Areal med afgrede
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Nogletal - Business Check

B Dakningsbidrag ekskl. veerdizndringer

= dakningsbidrag
- vaerdiendringer beholdninger
-vaerdieendringer besaetning

@ Vardizndringer besztning

= Statusveerdi ultimo
— statusvaerdi primo

Krav til dekningsbidrag

= Beregning 1:

= Kapacitetsomkostninger
+ Kapitalomkostninger

Beregning 2
= Arbejdsomkostninger
+ Bygninger
+Inventar inkl. energi
+ Forrentning af driftskapital
+ @vrige omkostninger

Negletallene i beregning 2 kan ogsa ses i denne tabel —de indgér ogsa alle i
beregningen af negletallet fremstillingspris for driftsgrenenes produkt. Op-
delingen til arbejde, bygninger, inventar, forrentning af driftskapital og evrige
omkostninger er lavet, sa den giver mulighed for at vurdere disse gruppers andel
af kapacitets- og kapitalomkostninger.

Krav til daekningsbidrag er et udtryk for, hvad daekningsbidraget skal vaere for at
resultat, driftsgren gar i nul.

Restbelob pr. foderdag

_ deekningsbidrag
foderdage

Krav til restbeleb pr. foderdag

_ krav til deekningsbidrag
foderdage

Bygningsomk. mv.

= Vedligehold, bygninger

+ Afskrivning, bygninger

+ Forrentning, bygninger

+ Leje af bygninger

+ Forsikring, hele driftgrenen
+Vedligehold, inventar

+ Afskrivning, inventar

+ Forrentning, inventar

+ Energi

+ Braendstof og maskinstation

+ Afskrivning, evrige aktiver

Arbejdsomkostninger

= Lenomkostninger
+ Ejeraflenning

Ejeraflenning er den beregnede lenomkostning til den ulennede arbejdstid i
produktionen. En ejers samlede arbejdsindsats aflennes med 450.000 kr. Dette
korrigeres for indteegter uden for bedriften, hvorefter der fordeles mellem mark
ogstald. Safremt der er flere ejere, eksempelvis i I/Seer eller ved fuldtids medhjeel-
pende agtefzelle, aflonnes forste ejer med 450.000 kr. og de resterende med
300.000 kr. (Belebene er de fastsatte i 2017).

Forrentning af driftskapital
= omkostning til forrentning af besatning og beholdning

Lagerbeholdninger af grovfoder forrentes i driftsgrenen kvaeg

@vrige omkostninger

= Diverse kapacitetsomkostninger
+ Vedligehold, grundforbedring
+ Qvrige kapitalomkostninger

Fremstillingspris malk og smagrise

= Foderomkostninger
+ Dyrlaege og diverse
+ Arbejdsomkostninger
+ Bygninger
+Inventar inkl. energi
+ Forretning driftskapital
+ @vrige omkostninger
- Dyreomsaetning
- Andre landbrugsindtaegter

Opgores pr. Kg EKM pr. arsko (leveret), pr. fraveennet gris (7 kg) og pr. produceret
smagris (30 kg)

Fremstillingsprisen viser, hvad det har kostet at producere 1 kg EKM, en fravaen-
net eller en produceret smagris efter aflenning af alle indsatsfaktorer og dermed
den enkelte producents konkurrenceevne.

Fremstillingsprisen er beregnet uden indregning af veerdizendring pa besaetning.
Formaleter en fremstillingspris, som er ssmmenlignelig fra ar til ar uden pavirk-
ning af op- eller nedskrivning i beseetningsvaerdien.

Fremstillingspris slagtet dyr

= Kob af dyr
+ Foderomkostninger
+ Dyrlaege og diverse
+ Arbejdsomkostninger
+ Inventar inkl. energi
+ Bygninger
+ Forrentning af driftskapital
+ @vrige omkostninger
- Slagtepraemie
- Andre landbrugindteegter

Opgores pr kg/gram slagtet vaegt
Slagtepreemie vedrerer kun slagtekalve

Fremstillingsprisen viser, hvad det har kostet at producere 1 kg ked efter aflon-
ning af alle indsatsfaktorer og dermed den enkelte producents konkurrenceevne.

Sammenlignes med den opnaede pris. Sammenligningen ses for slagtekalve
oversti tabelopsaetningen, nederst for slagtesvin og—kyllinger.

22
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[l Korrektion ved egen fremstillingspris, grovfoder g Anvendt overforselspris
= resultatkorrektion ved egen fremstillingspris, grovfoder = Intern overfersel ialt af grovfoder, kr.
Kg EKM pr. arsko (leveret) udbytte ialt i grovfoder
Intern pris i alt af grovfoder
Resultatkorrektion ved egen fremstillingspris, grovfoder = intern overferselspris majs x udbytte i majs (FEN)
+intern overferselspris seedskiftegraes x udbyttet i graes (FEN)
= Omkostning il grovfoder x Difference, grovfoderpris +intern overferselspris andet grovfoder x udbyttet (FEN))
Anvendt overferselpris grovfoder
Intern overferselspris er den vejledende overferselspris i @90, der fastszettes for
Difference, grovfoderpris hvert hestar for de forskellige grovfodertyper.
= Fremstillingspris, eget grovfoder
- Anvendt overferselspris, grovfoder @  Fremstillingspris ved egen grovfoderpris
Korrektionen viser, hvor meget fremstillingsprisen ville &endre sig, safremt man = Fremstillilngspris pr. kg EKM . .
@ndrede den anvendte overferselspris for grovfoderet til den faktiske fremstil- + Korrektion ved egen fremstillingspris, grovfoder
lingspris og dermed opnaede et nulresultat i grovfoderproduktionen. . - L . . .
Korrektionen og fremstillingsprisen inkl. korrektion er vist for de bedrifter, hvor
datagrundlaget indeholder driftsgrensanalyser for bdde meelke- og grovfoder-
produktion.
@ Fremstillingspris, korn @  Fremstillingspris, grovfoder
= krav til kornindtaegt = krav til grovfoderindtaeg
gns. kornudbytte pr. ha (hkg) gns. grovfoderudbytte pr. ha (FEN)
Krav til kornindtaegt Krav til grovfoderindtaegt
= Stykomkostninger = Stykomkostninger
+ Maskinomkostninger inkl. arbejde + Maskinomkostninger inkl. arbejde
+Jordleje +Jordleje
+ @vrige omkostninger + @vrige omkostninger
- EU-stotte - EU-stotte
- Udbytte halm - Andre landbrugsindteegter
- Udbytte raps og fre
- Andre landbrugsindteegter
Enheden er kr. pr. hkg Enheden er ere pr. FEN
Krav til kornindtaegt er et udtryk for, hvad daekningsbidraget pa arealet med korn Krav til grovfoderindteegt er et udtryk for, hvad daekningsbidraget pa arealet med
skal veere, for at resultatet af driftsgren salgsafgreder gar i nul. grovfoder skal vaere, for at resultatet af driftsgrenen grovfoder gar i nul.
@ Maskinomkostninger inkl. arbejde MW Jordleje
O] |
= Afskrivning maskiner = Forrentning af jordvaerdi
+forrentning maskiner +forpagtningsudgift
+vedligehold maskiner
+ braendstof Forpagtningsudgift
+maskinstation (netto) = Total forpagningsomkostning
+lon Dyrket areal
+ejeraflenning
Forpagtningsomkostningen er opgivet som den andel af kapitalomkostningerne,
der gar til at betale forpagtning. Hvis du ensker at beregne den faktiske forpagt-
ningsafgift pr. ha, sker det ved hjalp af oplysningen om forpagtet andel af areal.
% @vrige omkostninger = Andre landbrugsindtagter
= Ejendomsskat og forsikringer = Andre indtaegter end hovedproduktet
+energi + koblet stotte (eks. ekstensiveringsstette)
+ diverse kapacitetsomkostninger
+forrentning af bygninger, jordforbedring, beholdninger
ogrettigheder
+ afskrivning pa bygninger og jordforbedring
@ Resttil jordleje for EU-stotte @ Jordleje fratrukket EU-stotte pr. ha
O]

= Dzkningsbidrag
- Kapacitetsomkostninger
- Afskrivninger
- Forrentning af bygninger, jordforbedringer, beholdninger og rettigheder
- Diverse kapitalomkostninger

Negletallet viser, hvad bedriften opnar i resultat pr. ha til forrentning (eller leje) af
jorden, uanset niveauet af EU-stette.

= Jordleje
- EU-stotte

Dette er belabet, der skal daekkes af "Rest til jordleje for EU-stotte”. Jordlejen
fratrukket EU-stotte viser, hvad det har kostet at fa adkomst pa jorden efter ind-
regning af den modtagne EU-stette. Nogletallet har positivt fortegn, nar omkost-
ningen til jordlejen er sterre end den modtagne EU-stotte.
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[@ Bundetkapital W Jordveerdi (ejet jord)

@ . Afskrivningsgrundlag for bygninger = Veerdi af ejet jord pa bedriften
+ Afskrivningsgrundlaget for inventar Areal ejet jord i omdrift
+Veerdien af besztning
+Veerdien af beholdninger
+Anden kapital bundet i produktionen M Bunden kapital, Inventar
Bunden kapital er i driftsgrensanalysen opgjort som summen af de aktiver, der er = Inventar fordelt til driftsgren
fordelt til den givne driftsgren. Areal i driftsgren
Bunden kapital til opbevaring af gedning indgar, mens grej til udbringning af
godning er en omkostning for marken. Aktiver, der anvendes til opbevaring af Belobet omtales ogsa som "maskinsaldo pr. ha".

foder, er en del af den bundne kapital i den animalske produktion.

B Anvendtrentesats, procent

u _ 100 x (Renteomkostning,geeld + Renteomkostning, egenkapital + Renteomkostning, henseettelser)
- Geld + Egenkapital + Hensattelser
= Den anvendte rentesats viser, hvad den bundne kapital (aktivmassen) forrentes med i analysen.

Det er hele aktivmassen, der forrentes. Dermed geres der ikke forskel pa bedrifter med hej og lav gaeldsprocent. For teknisk insolvente bedrifter bruges forrentningen af den ne-
gative egenkapital til at reducere forrentningen til kun at deekke aktivmassen. Da henseettelser forrentes med nul procent, udgar renteomkostningen til henszettelserne i praksis.

M Resultatkorrektion ved 4% rente B Resultatkorrektion (2% pa jord og 4% pa resten)
_ Bunden kapital x (4- Anvendt rente,procent] Bunden kapital i jord x (2 - anvendt rentesats)
Antal enheder _ +Bunden kapital evrige aktiver x (4 - anvendt rentesats)

Antal enheder
Angiver, hvor meget renteomkostningerne af investeret kapital endres ved en
rente pa 4 procent. Resultatkorrektionen kan anvendes, hvis du ensker at fierne Resultatkorrektionen angiver, hvor meget renteomkostningerne af investeret
effekten fra forskelle i renteniveauet mellem bedrifter. Et negativt beleb betyder, kapital skal korrigeres med, hvis renten havde varet ens pd alle bedrifter.
atden anvendte rente er mindre end 4 procent.

[@ Afkastningsgrad

Arets resultat - Renteomkostninger
Bunden kapital x 100

Afkastningsgraden viser, hvor meget driften har veeret i stand til at forrente vaerdien af den investerede kapital. Safremt afkastningsgraden er sterre end "anvendt rentesats,
procent”, har driften givet mere end fuld aflenning af alle omkostninger.

Priser
[® Kr. pr.solgt smagris B Prisindkebt fodermidler, kr. pr. kg
Salg af smagrise-internt og eksternt = gns. pris for indkebt fodermidler

~ Antal solgte smagrise-internt og eksternt
Foderprisoplysninger er kun vist for dem, der har informationen, og kun priser
inden for et realistisk interval er medtaget.

Pris pr. kg produceret slagtesvin Kr. pr. kg internt overfort korn

= gns. pris for korn overfert fra driftsgrenene salgsafgreder
=(Salg af slagtesvin)/(Antal producerede slagtesvin x slagtevaegt)

Kr. pr. kg solgt kylling

Ved nogle bedrifter er den opnaede pris pr. kg produceret dyr markant over = gns. pris for kyllinger solgt til slagtning
gennemsnittet. Det kan skyldes en specialproduktion, der giver ekstra tillaeg til
afregningsprisen. Kr. pr.daggammel kylling

= gns. pris for kyllinger indgaet i besaetningen
Prisen skal vaere hejere end fremstillingsprisen for et produceret slagtesvin for at
resultat, driftsgren far et positivt fortegn
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Specifikationer for driftsgrenene

| Tabelopsatningen og Business Check TAL OG GRAFER kan du under specifikationerne for driftsgrenen se negletallene i tabellen nedenfor fra
gns. og top 10 af bedrifter samt udvalgte ejendomme. Tallene er hentet fra driftsgrenanalysen. Driftsgrensanalysen er en ekonomisk analyse og
adskiller sig derfor fra regnskabet ved, at der indgar ejeraflenning, og at egenkapital forrentes med en selvvalgt rente. Der beregnes en korrektion
til standardrente, 2 % pa jord og 4 % af resten af den bundne kapital. Bunden kapital er i driftsgrensanalysen opgjort som summen af de aktiver,
der er fordelt til den givne driftsgrens konti. Tallene er opgjort med en eller flere af de enheder, du kan se i tabellen "Produktionsoplysninger og
-enheder”.

Bruttoudbytte
Et mal for den vaerdi, der er frembragt ved arets drift. | vurderingen af bruttoudbytte ber indga sével meengder som opnaet pris, herunder prisens afhaengighed af kvaliteten,

salgstidspunkt m.m.

B Kvag Sohold Rugeag
O]
= Malk = Salg af smagrise = Salg af rugezeg
+Salg af dyr +Salg af andre svin + keb af henniker
+Kob af dyr +Kob af grise + Besaetningsforskydning
+ Besaetningsforskydning + Besaetningsforskydning + Andre landbrugsindtaegter
+ Andre landbrugsindtaegter + Andre landbrugsindtaegter
Slagtekalve Slagtesvin Slagtekyllinger
=Salgaf dyr = Salg af slagtesvin = Salg af slagtekyllinger
+Kob af dyr +keb af grise + Kob af daggamle kyllinger
+ Besaetningsforskydning + Besatningsforskydning + Besaetningsforskydning
+Kvaegandetincl slagterpreemie + Andre landbrugsindtaegter + Andre landbrugsindtaegter
+ Andre landbrugsindtaegter
[@® Salgafgreder Grovfoder
|
= Salgsagfreder = Grovfoder
+ Maskinstationsindtaegter + Maskinstationsindtaegter

+ Diverse indtaegter

+ Diverse indtegter

Intern pris eget grovfoder ore pr. FEN

Prisen pa grovfoder, der er benyttet til at beregne indteegten fra grovfoder, er den vejledende interne overferselspris for grovfoder, som benyttes i regentskabet.
Den fastsaettes hvert ar for de forskellige grovfoderprodukter.

Denne pris afstemmer ikke nedvendigvis forholdet mellem gennemsnitligt udbytte i FEN/ha og bruttoudbytte kr./ha, da forskydninger i beholdninger og
vardiendring fra start til slut af aret pavirker bruttoudbyttet i driftsgrenen grovfoder

Foderomkostninger
Et mal for omkostninger til det foder, der er brugt i besaetningen for at kunne producere malk, ked og aeg. I vurderingen af foderomkostningerne ber indga savel
maangder som pris, herunder prisens afhangighed af kvaliteten, kebstidspunkt m.m..

@@ Kvag Svin Fjerkrae
O]
=Korn =Korn =Korn
+ Ravarer + Tilskudsfoder og Ravarer + Feerdigblandinger
+ Kraft-, tilskudsfoder, faerdigbl. m.m. + Feerdigblandinger
+ Mineraler og vitaminer +Andet foder
+ Biprodukter
+ Grovfoder eget og indkebt
Stykomkostninger
Et mal for de variable omkostninger, der har vaeret for at frembringe bruttoudbyttet. For dyrehold er foderomkostningen den sterste post.
HE Kvaeg Svin Fjerkrae
|
= Foderomkostninger = Foderomkostninger = Foderomkostninger
+ Dyrlaege og medicin + Dyrlaege og medicin + Dyrlaege og medicin
+ Avl, radgivning og kontrol + Avl, radgivning og kontrol + Diverse vedr. husdyr
+ Div. stykomk., inkl pasningsaftale + Diverse vedr. husdyr
[@@® Salgsafgreder Grovfoder Diverse vedrerende marken
= Udsaed = Udsaed Indeholder for grovfoders vedkommende
+Gedning +Gedning ogsa plastik, ensileringsmidler og lign.
+ Planteveern +Plantevaern

+ Diverse vedrerende marken + Diverse vedrerende marken

Daekningsbidrag
Et mal for det resultat, produktionen bidrager til af resultatet fra driftsgrenen.

@@ Foralledriftsgrene
O]

ol I Bruttoudbytte - stykomkostninger
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Kapacitetomkostninger

De samlede kapacitetomkostninger er summen af flere omkostninger. De forskellige omkostninger indgar i beregningerne i ervige negletal i tabellen pa naeste side.

Kvaeg + Slagtekalve Svin + Fjerkrae Salgsafgreder + Grovfoder
= Energi = Energi = Energi

+ Breendstof og maskinstation + Vedligehold + Breendstof

+Vedligehold + Lenomkostninger + Maskinstation

+ Lenomkostninger + Ejeraflenning +Vedligehold

+ Ejeraflenning + Forsikring + Lenomkostninger

+ Forsikring + Div. kapacitetomkostninger + Ejeraflonning

+ Div. kapacitetomkostninger + Forsikring

+ Div. kapacitetomkostninger

Diverse kapacitetomkostninger
= Leje af driftsbygninger
+ Operationel leasing

Diverse kapacitetomkostninger er for alle driftsgrene en opsamling af de omkostninger, der ikke naturligt herer hjemme andre steder. Operationel leasing forekommer sjeel-
dentilandbrugsregnskaber, hvor eksempelvis leasede traktorer bliver opgjort som "finansiel leasing”, dvs. at aktivet noteres i regnskabet, som om det var kebt med tilherende

gald, og leasingydelsen fordeles mellem renter og afdrag, mens der foretages ordinaer afskrivning pa aktivet.

Kapitalomkostninger

De samlede kapitaltomkostninger er summen af flere omkostninger. De forskellige omkostninger indgar i beregeningerne i evrige negeltal i tabellen pa neeste side

Kvaeg + Slagtekalve + Fjerkrae Svin Salgsafgreder + Grovfoder
= Afskrivninger bygninger = Afskrivninger bygninger = Afskrivninger bygninger og grundforbedring
+ Afskrivninger inventar + Afskrivninger inventar og evrige omk. + Afskrivninger markinventar
+ Q@vrige kapitalomkostninger + Leje af driftsbygninger + Afkoblet EU-stotte
+ Leje af driftsbygninger + Renteomkostninger af bunden kapital + Renteomkostninger af bunden kapital
+ Renteomkostninger af bunden kapital + Forpagtning

+ Diverse kapitalomkostninger

Renteomkostningerne af bundet kapital
= Rentesats x Bunden kapital

Renteomkostningerne af bundet kapital beregnes pa baggrund af den anvendte rentesats og den bundne kapital. Begge fremgar af negletalsopstillingen i
Tabelopsaetningen og Business Check TAL OG GRAFER

Resultat, Driftsgren

O]
O]

[OD |

Resultat, Driftsgren

= Daekningsbidrag
- Kapacitetsomkostninger
- Kapitalomkostninger

Resultat, driftsgren er det beleb, der er tilbage, efter atalle input-faktorer er blevet aflennet inkl. ejeraflenning og forrentning af egenkapital.
Resultat, driftsgren er restbelebet til risiko og overskud.

Driftsgrene med husdyr inkluderer ikke omkostninger til at komme af med gyllen, og udbringningen indgar pa plantesiden. Da grovfoderet pa de fleste bedrifter
prisseettes med udgangspunkti de vejledende interne overferselspriser, viser drets resultat i grovfoderproduktionen, om den anvendte pris har veeret tilstreekkelig til

at deekke omkostningerne i produktionen.
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Percentil- og fraktilanalyse i "Business Check — TAL OG GRAFER”

Percentilanalysen

Percentil og fraktil deekker over samme begreb. Det er blot be-
tegnelsen, der er anderledes. | matematikken er 0,85-fraktilen
det samme som 85-percentilen. Fraktilen angives altsa med deci-
maltal og percentilen med procentveerdien.

Angivelser af, hvilken percentil udvalgte bedrifter tilherer, finder
duitabellerne i Business Check TAL OG GRAFER. TAL OG GRAFER
findes for driftsgrenen, der er angivet med farvekoden til venstre.

Percentilanalysen i Business Check TAL OG GRAFER viser, hvor

bedriften befinder sig i forhold til hele gruppens resultat pa et

udvalgt negletal, som gruppen er rangeret efter.

e 100-percentilen er angivet med P100, som er den bedste i grup-
pen.

® 90-percentilen er angivet med P90, der viser, at der er 10 %
af bedrifterne, der opnar et bedre resultat

e 67-percentilen er angivet med P67, der viser, at der er 33 %
af bedrifterne, der opnar et bedre resultat

®  Osv.

FIGUR 15: INDHOLD OG BRUG AF BUSINESS CHECK TAL OG GRAFER

Fraktilanalysen

Fraktilanalysen i Business Check er en analyse af resulaterne af
udvalgte negletal fra driftsgrenene i landbruget pa en raekke
ejendomme. | resulatet af analysen for hvert negletal i gruppen
af ejendomme ses for hver fraktil det resultat som en ejendom
skal ligge over for at vaere bedre end fraktilen.

Analysen giver mulighed for - enten via "Regneark Business
Check Regneark” eller "handholdt” via "Business Check TAL OG
GRAFER" - at landmand kan markere den fraktil, deres resula-
ter ligger teettest pa. Det er muligt at lave en fraktilanalyse i de
dritftsgrene, der er angivet med farvekoden til venstre. For slag-
tekalve og - kyllinger kun som en hdndholdt udgave via Business
Check TAL OG GRAFER for driftsgrenen.

kolonne.

@ Tabel med en raekke, der viser den percentil, ejendommen i kolonneoverskriften tilherer. Ejendommens negletal str alle i samme

(2] Fraktilanalyse, hvor procenttallet i kolonneoverskriften angiver den veerdi, et negletal i kolonnen har, for at procentandelen af

ejendommene i analysen har et resultat pa negletallet, der ligger over veerdien for negletallet i kolonnen.
For de mindre driftsgrene kan fraktilanalysen veere delt op i fraktilerne 109, 25%, 50%, 75% og 90%.
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Grupper og rangeringer i Percentilanalysen

| Business Check Tal og Grafer findes en raekke tabeller med resultatet af percentilanalysen. Den viser rangeringen af udvalgte ejendomme, der

dakker en stor del af speendet fra P100 til P1 i en gruppe af ejendomme inden for driftsgrenen. Negletallene og specifikationerne er vist for ejen-

dommene sammen med resultatet af Gns. gruppe og Gns. top 10. Nedenfor kan du se, hvilke driftsgrene og grupper inden for disse, du kan finde

i tabellerne. Du finder ogsa oplysninger om det negletal, bedrifterne er rangeret efter i percentilanalysen.

B Business Check TALOG GRAFER - Kvaeg
o Malkeproduktion
KM ~ Konventionel, stor race, malkestald
KA ~ Konventionel, stor race, AMS
KK ~ Konventionel, stor race, karrusel
KJ ~ Konventionel, Jersey
@M ~ @kologisk, stor race, malkestald
@A ~ Qkologisk, stor race, AMS og karrusel
Kvaeg rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. arsko.
Grovfoder
LE ~ Konventionel, lerjord, mindst 50 % af arealet er |B 5-6 eller 7-9
VS ~ Konventionel, sandjord med vanding, mindst 50 % af arealet er JB 1-4, og mindst 25 % af arealet kan vandes
US ~ Konventionel, sandjord uden vanding, mindst 50 % af arealet er B 1-4
@S ~ @kologisk, sandjord, mindst 50 % af arealet er |B 1-4
Grovfoder er i percentilanalysen rangeret efter fremstillingspris FEN, da der er ganske fa, der seelger til en anden pris end intern overferselspris. Deres resultat vil stikke ud, men
heller ikke veere opnaeligt for grovfoderproducenter, som producerer til eget forbrug.
Salgsafgreder, Kvaeg
LEK ~ Konventionel, lerjord, mindst 50 % af arealet er JB 5-6 eller 7-9
VSK ~ Konventionel, sandjord med vanding, mindst 50 % af arealet er JB 1-4, og mindst 25 % af arealet kan vandes
USK ~ Konventionel, sandjord uden vanding, mindst 50 % af arealet er |B 1-4
@SK ~ Qkologisk, sandjord, mindst 50 % af arealet er JB 1-4
Salgsafgreder rangeres i percentilanalysen efter "rest til jordleje for EU-stotte”.
Business Check TAL OG GRAFER - Slagtekalve
|
Slagtekalve
D ~ Kalve under 10 mdr.
U ~ Kalve over 10 mdr.
Slagtekalve rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. produceret kalv.
Salgsafgrader
SKA ~ Konventionel, blandet jordbonitet
[l Business Check TAL OG GRAFER - Svineproduktion
F =Sohold 7 kg
U = Sohold 30 kg —under 750 arsseer
O = Sohold 30 kg — over 750 arsseer
L = Slagtesvin —2.000 til 7.000 producerede slagtesvin
M = Slagtesvin —7.000 til 12.000 producerede slagtesvin
S =Slagtesvin —over 12.000 producerede slagtesvin
LES ~ Salgsafgreder, lerjord
USS ~ Salgsafgreder, sandjord
Sohold rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. arsso
Slagtesvin rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. produceret slagtesvin
[ Business Check TAL OG GRAFER - Planteproduktion
|
Planteavisbedrifter
LEP ~ Salgsafgreder, lerjord
USP ~ Salgsafgreder, sandjord, planteavlsbedrifter
ROE ~ Fabriksroer
STK ~ Stivelseskartofler
Da bade jordpriser og forpagtningsafgifter er meget afgerende for resulatet i Salgsafgreder, sukkerroer og stivelseskartofler, er ejendommen i percentilanalysen rangeret efter
"rest til jordleje for EU-stotte”.
Business Check TAL OG GRAFER - Slagtekyllinger og rugeaegsproduktion
|

Fjerkree
KSK ~ Konventionel slagtekyllingeproduktion
RP ~ Rugeagsproduktion

Salgsafgreder
SKY- Konventionel, blandet jordbonitet, slagtekyllinger

Slagtekyllingeproduktion rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. produceret slagtekylling.
Rugeaegproduktion rangeres i percentilanalysen efter resultat, driftsgren pr. arshene.
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B Las tallene i fraktilanalysen - og laeg vejen mod bedre resultater i dine salgsafgroder

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for salgsafgreder — og hvor-
dan kan de tolkes? De spergsmal far du nogle af svarene pa her:

1. Udbytte hkg/ha pa afgrederne varbyg, vinterhvede, vinterbyg, rug
og vinterraps er hentet fra de registrerede udbytter i regnskabet. Ud-
byttet pr. ha har stor indflydelse pa, hvor store omkostningerne bliver
pr. ha. Det er derfor vigtigt at vaere opmaerksom pa, om arets udbytter
er gennemsnitlige eller ekstraordinzre. Hvis udbytterne er lave, ber
du diskutere med en planteradgiver, hvordan du kan ege udbytte. Stik-
ordene kan vaere: Rettidig omhu i marken og korrekt udfert arbejde
—sadskifte, valg af sort, jordbearbejdning, gedning, plantevaern, hest.
Veer ogsa opmaerksom pa, hvor pracist arets hest er opgjort —det er
vigtigt, at oplysninger i regnskabet om lagerbeholdninger og om det
interne salg til andre driftsgrene er registreret korrekt. Forbruget i
andre driftsgrene kan din svine- eller kvaegradgiver bidrage til at fa
korrekt registreret.

2. Fremstillingspris korn kr./hkg modsvarer kravet til indtaegt pr. hkg
korn, for at du laver et O-resultat i markerne med salgsafgreder. Har be-
driften store arealer med fre og raps, vil de (ligesom maskinstations-ind-
taegter) fungere som biindtaegter til kornproduktionen. Hvis du er dygtig
til at dyrke fre, vil merindtaegten herfra reducere fremstillingsprisen pa
korn. Begrebet fremstillingspris korn er altsa det overordnede negletal,
der beskriver, hvor konkurrencedygtig du er i driftsgrenen salgsafgreder
og ikke kun inden for kornavl. Fremstillingsprisen er illustreret grafisk i
diagrammet pa side 15. Fremstillingsprisen er en god indikator for, hvor
god du er til at dyrke salgsafgreder, men du ved ferst, hvad du skal fast-
holde eller forbedre ved at vurdere ovrige negletal i fraktilanalysen.

3. Bruttoudbyttet kr./ha er den vaerdi, der er frembragt ved dyrkningen
af salgsafgrederne. Bruttoudbyttet fra salgsafgreder inkluderer ud over
salg af korn, fre eller raps ogsa halmindtaegter fra salg eller intern over-
fersel af halm. | bruttoudbyttet er indregnet svind og renseomkostnin-
ger, hvis de er bogfert i regnskabet.

Udbytteniveauet (1) har naturligvis stor indflydelse pa bruttoudbyttet.
Herudover kan du sette fokus pa, hvordan du kan opna hejere priser

pa salgsafgrederne samt at fa registreret det korrekte forbrug af halm i
andre driftsgrene.

4. Stykomkostningerne omfatter omkostninger til udsaed, gedning,
planteveern og diverse, der bl.a. indeholder planteavisradgivning. Styk-
omkostningerne er altsa de direkte omkostninger og afheenger meget af
den made, du har valgt at dyrke afgrederne pa. Som gennemsnit udger
udsad og handelsgedning hver ca. en tredjedel af stykomkostningerne,
mens plantevaern og diverse deles stort set ligeligt om den resterende
del. Omkostningerne kan veere heje, hvis du har stort forbrug af handels-
godning, men sa skal du gerne vaere konkurrencedygtig med hensyn til
udbytter og maskinomkostninger inkl. arbejde (6). Udgifterne til plante-
vaern er vigtige at vurdere i forhold til savel udbytte som til det niveau,
andre har haft i driftsdret. Du kan ogsa udfordre dig selv i rollen som
indkeber og den pris, du giver for gedning og plantevaern.

5. Dakningsbidraget kr./ha er en god indikator for, hvor dygtig du er til
at udnytte potentialeti marken, og om et evt. "bundlinjeproblem” skal
findes i det markarbejde, du udferer, eller om det skal findes i maskinhu-
set. Du kan vaere konkurrencedygtig pa bade udbytte (1), bruttoudbytte
(3) og stykomkostninger (4), men alligevel have et forbedringspotentiale
i resultatet fra driftsgrenen. Hvis maskinomkostningerne inkl. arbejde (6)
er for heje, er det naesten umuligt at opna resultat i bedste tredjedel.
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6. Maskinomkostningerne inkl. arbejde omfatter alle omkostninger
til maskiner og arbejdslen i marken. Det er diesel, vedligehold, for-
rentning og afskrivninger pd maskinerne, arbejdslen til medarbejdere
og ejer samt nettomaskinstationsomkostning. Det gor det muligt at
sammenligne negletallet med andre, uanset om ejendommene har
gamle eller nye maskiner, egne eller leasede, lidt brug af eller totalpas-
ningsaftaler med en maskinstation.

Maskinomkostningerne inkl. arbejde udger i sig selv den sterste sam-
lede omkostningspost, og med en stor spredning herer det til som en
fast opgave at vurdere eget niveau i forhold til andres, nar ekonomien
i planteproduktionen analyseres. Fastlaggelse af besparelsespoten-
tialet pd maskinomkostningerne kraever kendskab til, hvilke opgaver
der leses pa den konkrete ejendom. Pa bedrifter med stor maskin-
stationsandel giver regnskabsoplysningerne ofte en god indikation af
prisniveauet for opgaverne, der leses i marken. Det kan veere en lidt
storre opgave at kortlaegge opgavepriser for eksempelvis gyllekersel og
hest, hvis der anvendes egne maskiner. | sadanne tilfaelde anbefales
en specifik analyse af afgrede og maskinekonomi i Foder-Mark-System
(FMS). Her kan stilles helt skarpt pd omkostninger til hver enkelt
maskinoperation og pa ekonomien i hver enkelt afgrede. Det er vae-
sentligt at kende omkostningerne ved den enkelte opgave for at kunne
gennemfere konkrete forbedringer i markekonomien.

7. Ovrige omkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikringer,
energi ekskl. breendstof, diverse kapacitetsomkostninger (f.eks. ekono-
miradgivning, telefon osv.) samt forretning og afskrivninger pa f.eks.
hydranter, dreen og maskinhuse. Der er forholdsvis stor spredning i
denne post, og det er ikke givet, at du kan opna besparelser pa denne
post, men det er vigtigt at forholde sig til, at disse omkostninger ogsa
skal deekkes. Du kan vaere opmarksom pa f.eks. prisniveauet pa for-
sikringer og energi, og om evrige omkostninger mellem driftsgrenene
er fordelt korrekt i regnskabet. Dette negletal sikrer, at du far det hele
med, nar ekonomien vurderes.

8. Rest til jordleje for EU-stette viser, hvor stort et beleb der er til-
bage til forrentning af egen jord eller til at betale i forpagtningsafgift.
Nogletallet kan benyttes til at vurdere, om forpagtningen af et areal
er en god forretning. Leegger du den EU-stette, som du far pa arealet
til, og er summen sterre end forpagtningsafgiften, er det altid er en
god forretning. Husk dog, at negletallet er et gennemsnit for alle de
marker, du driver med salgsafgreder. Bonitet og dermed udbytte pa
de forpagtede arealer kan vzere hejere, der kan ogsa veaere behov for
jord til at opfylde harmonikrav og sikre foderforsyningen — og dermed
indflydelse pa resultatet i andre driftsgrenene. Alternativt til en evt.
forpagtning kan du fa beregnet, hvad det koster at komme af med
overskudsgylle og deekke foderbehov ved indkeb.

9. Jordleje fratrukket EU-stotte er den omkostning, der skal til for at fa
adgang til at dyrke arealet. Jordlejen bestar af omkostningerne til ejet og
forpagtet jord. For ejet jord opgeres omkostningen som forrentningen af
jordens vaerdi, mens det forpagtede indregnes med den faktiske forpagt-
ningsomkostning. Korrektionen for den udbetalte EU-stette pa arealet
er medtaget for at satte fokus pa den rene omkostning til jorden. Der

er stor forskel i niveauet, og det sker, at der i det grenne omrade i frakti-
lanalysen —stor konkurrenceevne — er negative veerdier. Det opstar, nar
EU-stetten pad arealet er storre end den beregnede jordleje. EU-stotten
ligger nogenlunde fast, og dermed har du mulighed for at vurdere, om
det er muligt at pavirke jordlejen pa din bedrift. Her er det blandt andet
fremtidens valg i forhold til prissetning af nye forpagtningsaftaler og



kommende jordkeb, du skal have fokus pa. Omkostningen til jordleje 10. Resultat, driftsgren er dekningsbidraget (5) fratrukket kapaci-

skal vurderes ud fra afstand til marker, jordens udbyttepotentiale og tets- og kapitalomkostninger. Det er dermed et udtryk for din samlede
dyrkningssikkerhed i forhold til prisen pa jorden. Billigjord er maske dyr konkurrencedygtighed pa alle negletallene. Sa hver gang du forbedrer
at dyrke og giver lave udbytter. et af de ovrige negletal — og samtidig fastholder niveauet i de evrige

negletal, forbedrer du driftsgrenens resultat.

FRAKTILANALYSEN —SALGSAFGR@DER

Salgsafgroder|{Lerjord

Fraktilanalyse for ejd. baseret pa 537 bedrifter Steerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Frakti 5% 50%  60% | 61% | 75% | 90% | 95%
Ilebytte pr. ha varbyg, hkg 80,0 65,0 - 622 | 600 | 580 | 500 | 449
Udbytte pr. ha vinterhvede, hkg 104 BAT | 8198 | 758 | 722
Udbytte pr. ha vinterbyg, hkg 811 70 | 690 | 627 | 577
Udbytte pr. ha rug, hkg 90,8 675 849 | 581 | 500 |
IIJdbyﬂe pr. ha vinterraps, hkg 531 431 . 416 | 404 | 389 | 342 L : ]
Fremstilingspris krikg kom 816 131 130 | 145 | 155 | 183 | 202
Bruttoudbytte i alt 12.491 & 10.089] 0.681 9343 | 0.024 | 8.647 | 7082 | 7.118 |
Stykomkostninger i alt 1.880 3.273 | 3802 | 4191
IDa:kningsbidmg 2521 |8 7 ) 7217 | 6775 6410 | 8.182 |'s824 | a789 | 2306
Maskinomik. inkl. arbejde pr. ha 3.005 | 3.348 | 3. 156 | 4335 2908 | 5.103 | 5.408 | 6.339 | 6.920
@vrige omkosininger ha ! 1.167 | 1284 1.449 | 1.573 | 1.742 | 2267 | 2691 |
;Rc-sttilicldlejc fer EU-stette pr. ha 3.372 114si B77 237 | 302 | am |21 .a_ms:
Jordisje tratrukket EU-stette pr. ha =183 1.455 ! 1698 | 1975 | 2272 3.332 | 3.981
|Resuttat, driftagren pr. Ha 2007 1,058 | 1737 .zmﬁ -4.333 | 5,049

Her ser du en bedrift, der legger vaegt pa arbejdet i marken. Der er i det pagzldende ar opnaet heje udbytter, uden at stykomkostningerne,
udszd, planteveern og gedning er labet labsk. Det vidner om godt handvaerk i marken — rettidighed, opsyn og kompetencer — og der opnas
derfor ogsa et godt ekonomisk udbytte i form af et meget hejt deekningsbidrag pr. ha.

Positivt er ogsa niveauet for maskinomkostninger inkl. arbejde og evrige driftsomkostninger, saledes at resultatet, "rest til jordleje for EU-
stotte” bevares i sektionen med "steerk konkurrenceevne”. Til gengzeld er jordlejen fer EU-statte relativt hej, saledes resultatet for driftsgre-
nen bliver negativt, men dog teet pa den bedste tredjedel.

Der kan veere gode grunde til heje omkostninger efter deekningsbidraget, eksempelvis vedligeholdelse af maskiner og markredskaber lige
netop dette ar. Men arsagen kan ogsa veere, at maskinparken er dyr og overdimensioneret i forhold til de faktiske opgaver (overkapacitet),
eller at arbejdsopgaverne ikke er tilrettelagt optimalt med en for stor arbejdsstyrke til folge (ineffektivitet). Kun en naermere analyse og dis-
kussion af arets forleb kan forklare, hvorfor resultat blev, som det blev.

Hvis ikke en serlig handelse og/eller ekstraordinaer vedligeholdelse det enkelte ar er arsag til heje omkostninger, eller hvis der er et hejt om-
kostningsniveau i flere &r, ber der tages initiativ til at justere p4 omkostningerne. Arsagerne skal findes, og der skal tages beslutning om, hvad
der skal geres for at mindske omkostningerne. Den evelse er nedvendig, hvis bedriften ogsa pa negletallet "rest til jordleje for EU-stotte” skal
hejere op i "superligaen”.

Eksemplet viser, at "rest til jordleje for EU-stotte” ikke kan daekke jordlejen, hvilket naturligvis kan blive et problem pa leengere sigt. @nsker
man at reducere jordlejen for at skabe bedre balance, vil det normalt kreeve lidt mere tid. Eksempelvis kan man forsege at nedbringe lane-
omkostningerne gennem laneomlagninger og vaere opmarksom pa ikke at kebe mere jord til en hejere pris, end driften kan bare. Forpagt-
ningsaftalerne skal kigges grundigt efter, og de skal ogsa vurderes i forhold til indtjeningspotentialet. Alle initiativer teller med, og netop
bedriften i eksemplet kunne have behov for en narmere analyse af ekonomien efter dekningsbidraget, uden at det dog skal ga ud over det
driftsmaessige fokus.

Nar du som i eksemplet konstaterer stor ubalance mellem indtjening og "betaling” for jorden, skal du vaere opmaerksom pa, hvordan aret
generelt har veeret for driftsgrenen. Svingninger forarsaget af vejrlig og andre udefrakommende faktorer samt konjunkturer skal du ogsa tage
med i vurderingen af de forskellige negletal. Fremstillingsprisen, som ligger pa et paent niveau ved 25 pct. fraktilen, indikerer ogsa et godt og
konkurrencedygtigt niveau.
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B Las tallene i fraktilanalysen - og lag vejen mod bedre resultater i din kvaegproduktion

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for driftsgrenen kvaegproduk-
tion —der bestar af de to produktionsgrene malkekeer og kvier —og hvor-
dan kan de tolkes? De spergsmal far du nogle af svarene pa her:

1.Kg EKM (leveret). Det er en vigtig konkurrenceparameter at have en
hej ydelse pr. ko. Den hejeste ydelse er dog ikke nedvendigvis den ekono-
misk mest optimale, idet de sidste kg mzelk kan vaere "kabt” for dyrti form
af for hejt foderforbrug, dyre foderenheder og lenomkostninger m.m.
@nsker du at forbedre ydelsen, er der mange omrader, du kan saette fokus
pa. Rettidig omhu i stalden og korrekt udfert arbejde skal veere i fokus
—malkning, opsyn, fodring, pasning, goldning og kalvninger skal optime-
res. Feerre yverbetaendelser og mindre sygdom kan foruden at afveerge
nedgang i ydelsen betyde mindre kassering af maelk. Fokus pa kvier, avl og
@ndringer i staldsystemet, der forbedrer dyrenes velfaerd, har ogsa betyd-
ning for ydelsesniveauet. Endelig vil ledelsen af medarbejderne og deres
trivsel ogsa kunne pavirke ydelsesniveauet.

2. Fremstillingsprisen pr. kg EKM er mzlkeproducenternes vigtigste
konkurrenceparameter. Ydelsesniveauet (1) har stor betydning for frem-
stillingsprisen, da en hejere ydelse alt andet lige vil betyde lavere foder-,
kapacitets- og kapitalomkostninger pr. kg EKM. Negletallet viser, hvad det
koster dig at producere et kg EKM, og hvad afregningsprisen skal vaere, for
atdu far alle dine omkostningerne daekket. Fremstillingsprisen beregnes
ved, at alle omkostninger inkl. ejeraflenning og forrentning af egenkapi-
talen bliver fratrukket dyreomsaetning og andre landbrugsindtaegter og
fordeles pa den leverede meelkemangde.

Fremstillingsprisen er en god indikator for, hvor dygtig du er til at produ-
cere maelk, men du ved ferst, hvad du skal fastholde eller forbedre ved at
vurdere evrige nogletal i fraktilanalysen.

3. Fremstillingsprisen malk ved egen grovfoderpris viser bedriftens
samlede Fremstillingsprisen pr. kg. EKM, hvor der tages hejde for bedrif-
tens egen produktionspris for grovfoderet. Differencen mellem den afreg-
nede og egen grovfoderpris tillaagges eller fratraekkes Fremstillingsprisen
pr. kg. EKM.

4. Foderomkostningerne pr. kg EKM seetter fokus pa den sterste enkelt-
post i fremstillingsprisen. Ved at male foderomkostningerne pr. kg EKM
far du sat fokus pa, om andringer i fodringen og foderplanen eger eller
mindsker omkostningerne til at fremstille et kg maelk. | negletallet indgar
indkebt foder og grovfoder, som er sat til en flles intern overferselspris
for alle kvaegbrug. Det giver mulighed for, at du kan vurdere og benchmar-
ke din malkeproduktion og din grovfoderproduktion separat. Hvis du har
en meget hej fremstillingspris pa grovfoder, vil det altsa ikke pavirke drifts-
grenen meelkeproduktion, men i stedet fremga af resultatet for grovfoder-
produktionen. Pa den enkelte bedrift vil prisen pa grovfoderet naturligvis
vare afgerende for ekonomien i at producere malk (grovfoderets kvalitet
har ligeledes en stor betydning), med driftsgrensanalyserne ger det muligt
atvurdere dem separat. @nsker du at blive mere konkurrencedygtig og

opna lavere foderomkostninger pr. kg EKM, har du mange kort pa handen.

Det kan veere alt fra at forbedre foderudnyttelsen, reducere spild til at
optimere kebsstrategi, foderplaner samt blandings- og grovfoderkvalitet.

5. Afkastningsgraden er et negletal, der vurderer driftsgrenens resultat.
Den viser, hvor stort afkast produktionen har skabt i forhold til den inve-
sterede kapital i driftsgrenen. En mulighed for at forbedre afkastnings-
graden er at opna et hejere resultat for renter uden at ege maengden af
bundet kapital tilsvarende. Afkastningsgraden siger ikke noget naermere
om, hvor du skal seette ind, men er ligesom fremstillingsprisen et negletal,
der beskriver den overordnede konkurrenceevne.
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6. Bundet kapital pr. arsko viser vaerdien af bygninger, inventar, besat-
ning og beholdninger. Den er svaer at @ndre pa, medmindre man har uud-
nyttet kapacitet, men den er med til at give det fulde billede af bedriften.
Har man uudnyttet kapacitet, kan man reducere den bundne kapital pr.
enhed ved at fa flere dyr gennem systemet. Omkostningerne til bygninger
vil mere eller mindre vaere de samme, og dermed vil der vaere flere dyr at
fordele omkostningerne pa. Bundet kapital er dermed mere en oplysning,
der kan forklare niveauet af kapacitets- og kapitalomkostningerne, end et
negletal, der direkte kan saettes ind pa.

7. D=kningsbidraget pr. arsko viser bruttoudbyttet fratrukket stykom-
kostninger. Bruttoudbyttet udgeres forst og fremmest af indteegten ved
salg af meelk, men kan ogsa bestd af indteegter fra salg af dyr eller andre
landbrugsindtaegter. Daekningsbidraget er ligesom fremstillingsprisen (2)
og afkastningsgraden (4) pavirket af mange forhold, sa du ved ferst, hvad
du skal fastholde eller forbedre ved at vurdere avrige negletal i fraktilana-
lysen og se pa sammenligning af tabelopsaetningen i Business Check, som
du kan laese om paside 18.

8. Krav til dakningsbidrag giver dig mulighed for at vurdere, om daek-
ningsbidraget (6) daekker dine kapacitets- og kapitalomkostninger, og om
du far en positiv bundlinje i arets resultat (11). Krav til deekningsbidrag er
alle kapacitetsomkostningerne, herunder energi, vedligehold og arbejds-
lon samt alle kapitalomkostninger, herunder afskrivninger, leje af bygnin-
ger og renteomkostninger. Du kan forbedre din konkurrencedygtighed pa
negletallet ved at saette fokus pa arbejdsomkostninger (9) og bygningsom-
kostninger mv.(10).

9. Arbejdsomkostningerne er alle omkostningerne til len og ejeraflon-
ning. Nar arbejdsomkostninger er samlet i ét negletal, er det muligt at
sammenligne bedrifter, der har meget ansat arbejdskraft, med bedrifter,
hvor ejeren udger den primaere arbejdskraft. Du kan pa kort sigt mindske
arbejdsomkostninger ved at have en sterre effektivitet i stalden og seette
fokus pa ledelsen af medarbejderne. Pa laengere sigt kan du have strategi-
ske overvejelser om f.eks. malkesystem og kompetencerne hos den arbejds-
kraft, du har ansat. Hvis du kan reducere arbejdsomkostningerne uden at
pavirke produktionen, vil kravet til deekningsbidrag blive mindre og resul-
tatet blive bedre. Nar man sammenligner med andre malkesystemer, ber
AMS-besztninger som udgangspunkt ligge i den gode ende pa arbejdsom-
kostningerne, da besparelserne i arbejdstid gerne skulle opveje de hojere
omkostninger til bygningsomkostninger mv. (10), der er ved robotterne.
Det sker dog ikke altid og kan derfor vaere et muligt forbedringsomrade.

10. Bygningsomk. mv. er alle omkostninger til bygninger, herunder vedlige-
hold, afskrivning, forrentning og leje. Ved nyere bygninger vil man have heje
afskrivninger, mens man ved ldre bygninger vil forvente sterre vedligehol-
delsesomkostninger. Dermed giver negletal et godt sammenligningsgrund-
lag for, hvad bygninger ma koste uanset alder, og grundlag for at diskutere
vedligeholdelse af og investeringer i nye staldanlzeg. Tallet er ogsa inkl.
inventar og energi, som ligger i naturlig forlaengelse af bygninger. Inventar
og energi dekker omkostninger til vedligehold, afskrivninger og forrentning
af inventar samt energi og braendstof mm. Det er sa at sige staldens maskin-
omkostninger. @nsker du at reducere negletallets niveau, kan du bl.a. gere
det ved at seette fokus pa lebende vedligehold frem for reparationer.

11. Resultat, driftsgren er deekningsbidraget (7) fratrukket krav til daek-
ningsbidrag (8). Det er dermed et udtryk for din samlede konkurrence-
dygtighed pa alle negletallene. Sa hver gang du forbedrer et af de evrige
negletal og samtidig fastholder de evrige negletals niveau, forbedrer du
driftsgrenens resultat.



FRAKTILANALYSEN — KVAG

Konventionel|Stor race| Alle

Steerk konkurrencesvne Stort forbedringapotentiale
Frakdil 5% | 0% | 5% | 3% | aow | sow | 0w | 67w | 75% | 0% | 95%
Kg EKM pr. arsko (leverst] 12279 11,812 11279 [ 11052 [ 10 EFM 10662 100443 10,291 0 488 @ 1ED
Fremstillingspris pr. kg EKM 212 230 253 236 241 . 247 252 2.58 213 2,83
Fremstillingspris malk ved egen gr 219 235 241 248 254 . 282 268 274 204 3,08
Foderomkostninger ekakl, verdimndil {22 132 135 137 1,38 142 145 1,47 156 162
Afkastningagrad 16,3 10.3 925 &4 Fat 583 483 3,46 ng2 1.1
Bundet kapital pr. arskeo 3214 | 36063 43615 | 45463 | 4BTI0 S5 54340 | 5TH55 | GGOB4 | V3224
Dumkningsbidrag pr. drsko 17571 16 642 15233 | 14850 ( 14 303 1331 12 887 12,329 100551 aria
Krav til dekningsbidrag pr. &rsko 9.527 10406 | 10839 ( 11172 | 11503 11,963 12252 | 12707 13891 14,554
Arbe|dsomkostninger pr. drsko 2,663 2.992 3558 | 3750 [ du2 4434 4612 4.855 5.520 5965
Bygningsomk mv pr. érako 4413 5144 | 5443 | 5653 5904 6.339 6.601 T.091 B.245 8916
Resultat, driftsgren pr. drsko 5,960 amas | a2 [ 2 2mr 1.605 1.081 486 A1 2335

| denne fraktilanalyse ses en malkeproducent, der opnar et resultat for driftsgrenen, der er blandt de bedste 10%. Der er mange mader at
na til det resultat p3, og det er derfor relevant at se pa alle negletallene i fraktilanalysen.

Denne bedrift har fokus pa en billig fodring frem for hej malkeydelse. Det ses ved, at bedriften er blandt de maelkeproducenter, der har den
laveste ydelse og samtidig har foderomkostninger pr. kg EKM omkring niveauet for de laveste ti procent. Det giver samlet set et deekningsbi-
drag, der ligger pa gennemsnitsniveau. Der produceres altsa ikke specielt meget maelk, men det geres med lave omkostninger til foder.

Fremstillingsprisen pa meelk ved egen grovfoderpris er hojere en fremstillingsprisen pr. kg EKM-malk. Malkeproducenten har altsa her
fremstillet billigt grovfoder.

Kravet til deekningsbidraget pa denne bedrift et lavt og ligger blandt de 5 pct. laveste. Nar kravet til deekningsbidrag er lavt, behever daek-
ningsbidraget ikke vaere specielt hejt for alligevel at give et pant resultat for driftsgrenen, som tilfeeldet er for denne bedrift.

Det lave krav til dekningsbidrag drives primaert af det lave niveau for bygningsomkostninger. Der er altsa fa omkostninger til bygninger,
vedligehold og/eller lavt energiforbrug. Arbejdsomkostningerne ligger pa et middelniveau pr. arsko. | forlzengelse heraf ligger den samlede
bundne kapital pr. arsko blandt de 25 % laveste.

Denne bedrift opnar dermed et resultat for driftsgrenen, der ligger blandt de 10 % bedste, hvilket ogsa kan ses pa afkastningsgraden og
resultatet for driftsgrenen pr. arsko. Det giver dermed et perspektiv at vurdere sit resultat op mod andre malkeproducenter, der har oplevet
samme markedsvilkar.

Forbedringspotentialerne pa denne bedrift kunne veere:
- Reducere arbejdsomkostninger: Denne bedrift fokuserer pa at kunne producere billig maelk, men har ikke lave arbejdsomkostninger. Der-
med er det veerd at undersege, om der er arbejdsprocesser, der kan effektiviseres eller lignende.

- Haeve ydelsen: Selvom bedriften umiddelbart har fokus pa at minimere omkostningerne frem for at have hej ydelse, kan det underseges,
om der er nogle lavt haengende frugter i forbindelse med at opna ydelsesstigninger. Kan ydelsen haves en smule uden at ege omkostnin-
gerne, vil det kunne forbedre fremstillingsprisen savel som daekningsbidraget.

Hvad der reelt er muligt pa den enkelte bedrift, kreever naturligvis kendskab til forholdene pa bedriften. Fraktilanalysen giver inspiration til,
hvor det kan vaere en god idé at kigge naermere - forste skridt kan vaere i tabelopsatningen.
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B Las tallene i fraktilanalysen - og lag vejen mod bedre resultater i din grovfoderproduktion

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for grovfoder — og hvordan
kan de tolkes? De spergsmal far du nogle af svarene pa her:

1. Udbytteniveauet for majshelsaed og seedskiftegraes er et afgerende
element i grovfoderets ekonomi. Udbytteniveauet afhaenger af vejret og
kan svinge fra ar til ar. Derfor er vurderingen af egne udbytter i forhold
til andres i samme dyrkningsar et godt bud pa, hvordan evnerne rakte

i forhold til vilkarene i det aktuelle ar. Hvis udbytterne er lave, ber du
diskutere med din grovfoderradgiver, hvordan du kan ege udbytte.
Stikordene kan vare: Rettidig omhu i marken og korrekt udfert ar-
bejde —sadskifte, valg af sort, jordbearbejdning, gedning, plantevaern,
greesmarksstyring, antal slaet, gennemferelse af ensileringen. Veer ogsa
opmarksom pa hvor praecist drets udbytte er opgjort — det er vigtigt, at
oplysninger i regnskabet om lagerbeholdninger og om det interne salg
til malkeproduktionen er opgjort korrekt, bade hvad angar FEN til af-
graesning og til ensilage. Forbruget og fordelingen til maelkeproduktion,
opdrzet og slagtekalve kan din kvaegradgiver bidrage til at fa korrekt
registreret.

2. Fremstillingsprisen pr. FEN er baseret pa det aktuelle miks mellem
helsaedsmajs, seedskiftegraes og de evrige grovfoderafgreder pa bedrif-
ten. Fremstillingsprisen giver en god indikation af, om grovfoderet pro-
duceres billigt eller dyrt, men fortzller ikke noget om, hvor der i givet
fald skal settes ind for at skabe forbedringer. Du ved ferst, hvad du skal
fastholde eller forbedre ved at vurdere evrige negletal i fraktilanalysen.
3 Stykomkostningerne omfatter omkostninger til udsaed, gedning,
plantevaern og diverse, der bl.a. indeholder plastik, ensileringsmidler og
planteavlsradgivning.

Stykomkostningerne er altsa de direkte omkostninger og athaenger me-
get af den made, du har valgt at dyrke afgrederne pa. Som gennemsnit
udger udsad og handelsgedning hver ca. en tredjedel af stykomkostnin-
gerne, mens plantevarn og diverse deles stort set ligeligt om den reste-
rende del. Stykomkostningernes sammensatning er dog helt individuel,
da forholdet mellem grees og majsareal har stor indflydelse pa sammen-
seetningen af omkostninger til udsad, gedning og plantevaern.

Omkostningerne kan vare heje, hvis du har stort forbrug af handels-
gadning, men sa skal du gerne vaere konkurrencedygtig med hensyn til
udbytter og maskinomkostninger inkl. arbejde (4). Udgifterne til plante-
vaern er vigtige at vurdere i forhold til savel udbytte som til det niveau,
andre har haft i driftsaret. Du kan ogsa udfordre dig selv i rollen som
indkeber og den pris, du giver for gedning og plantevaern.

4. Maskinomkostningerne inkl. arbejde omfatter alle omkostninger til
maskiner og arbejdslen i marken. Det er diesel, vedligehold, forrentning
og afskrivninger for maskinerne, arbejdslen til medarbejdere og ejer
samt nettomaskinstation. Det ger det muligt at sammenligne negletal-
let med andre, uanset om ejendommene har gamle eller nye maskiner,
egne eller leasede, gor lidt brug af eller har totalpasningsaftaler med en
maskinstation.

Maskinomkostningerne inkl. arbejde udger i sig selv den sterste sam-

lede omkostningspost, og med en stor spredning herer det il som en
fast opgave at vurdere eget niveau i forhold til andres, nar ekonomien i
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planteproduktionen analyseres. Fastlaeggelse af besparelsespotentialet
pa maskinomkostningerne kraever kendskab til, hvilke opgaver der leses
pa den konkrete ejendom. Pa bedrifter med stor maskinstationsandel
giver regnskabsoplysningerne ofte en god indikation af prisniveauet

for opgaverne, der leses i marken. Det kan veere en lidt sterre opgave

at kortleegge opgavepriser for eksempelvis gyllekersel og hest, hvis

der anvendes egne maskiner. | sadanne tilfelde anbefales en specifik
analyse af afgrede- og maskinekonomi i Foder-Mark-System (FMS). Her
kan stilles helt skarpt pa omkostninger til hver enkelt maskinoperation
og pa ekonomien i hver enkelt afgrede. Det er vaesentligt at kende om-
kostningerne ved den enkelte opgave for at kunne gennemfere konkrete
forbedringer i markekonomien.

5. @vrige omkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikringer, energi
ekskl. breendstof, diverse kapacitetsomkostninger (f.eks. ekonomiradgiv-
ning, telefon osv.) samt forrentning og afskrivninger pa f.eks. hydranter,
draen og maskinhuse. Der er forholdsvis stor spredning i denne post, og
det er ikke givet, at du kan opna besparelser pa denne post, men det
ervigtigt at forholde sig til, at disse omkostninger ogsa skal daekkes. Du
kan veere opmaerksom pa f.eks. prisniveauet pa forsikringer og energi
samt, om evrige omkostninger mellem driftsgrenene er fordelt korrekt i
regnskabet. Dette negletal sikrer, at du far det hele med, nar ekonomien
vurderes.

6. Jordleje fratrukket EU-stotte er den omkostning, der skal til for at fa
adgang til at dyrke arealet. Jordlejen bestar af omkostningerne til ejet og
forpagtet jord. For ejet jord opgeres omkostningen som forrentningen af
jordens vaerdi, mens det forpagtede indregnes med den faktiske forpagt-
ningsomkostning. Korrektionen for den udbetalte EU-stotte pa arealet
er medtaget for at saette fokus pa den rene omkostning til jorden. Der

er stor forskel i niveauet, og det sker, at der i det grenne omrade i frakti-
lanalysen — stor konkurrenceevne — er negative veerdier. Det opstar, nar
EU-stetten pa arealet er sterre end den beregnede jordleje. EU-stetten
ligger nogenlunde fast, og dermed har du mulighed for at vurdere, om
det er muligt at pavirke jordlejen pa din bedrift. Her er det blandt andet
fremtidens valg i forhold til prissetning af nye forpagtningsaftaler og
kommende jordkeb, du skal have fokus pa. Omkostningen til jordleje
skal vurderes ud fra afstand til marker, jordens udbyttepotentiale og
dyrkningssikkerhed i forhold til prisen pa jorden. Billig jord er maske dyr
at dyrke og giver lave udbytter.

7. Resultat driftsgren samler ligesom fremstillingsprisen (2) op pa hele
ekonomien og er et udtryk for, hvor stor forskel der er mellem den an-
vendte overferselspris pa grovfoderet og den faktiske fremstillingspris.
Samlet set er omkostningerne i fraktilanalysens hovedgrupper kendeteg-
net ved, at de alle pavirker fremstillingsprisen og dermed har en indfly-
delse pa den samlede ekonomi i grovfoderproduktionen.



FRAKTILANALYSEN — GROVFODER

Grovfoder Konventionel|sandjord u. vanding

Fraktilanalyse for ejd. 1431704 baseret pa 348 bedrifte Staerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%
Udbytte pr. ha majs til helsaed, FEN 13.823 | 13.109 | 11.991 11.515 11.200 | 10.968 10.633 0.399 10.000 9.332 8.863
Udbytte pr. ha sadskiftegraes, FEN 11.148 9.514 9.200 9.000 8.580 8.208 8.000 7.635 6.511 6.010
Fremstillingspris ore pr. FEN 84,6 88,6 101 106 110 116 123 9 136 158 176
Stykomkostninger i alt 1.675 1.790 2.096 2175 2.238 2.330 2.455 9 2.708 3.044 3.286
Maskinomk. inkl. arbejde pr. ha 4.881 5.192 5.845 6.093 6.294 6.579 04 7.350 7.657 8.611 9.386
@vrige omkostninger pr. ha 468 549 709 756 825 898 997 1.093 94 1.585 1.793
Jordleje fratrukket EU-stotte pr. ha -976 -572 113 378 614 846 1.167 1.371 66 2.526 2.989
Resultat, driftsgren 2.912 2.048 850 430 19,3 -536 -1.167 6 -2.245 -3.673 -5.016

Her ser du en bedrift, der har opnaet et negativt resultat for driftsgrenen pa 1.652 kr. pr. ha, da den samlede fremstillingspris pa 129 ere pr. FEN

er hejere end den interne overferselspris (salgspris) til stalden. Den heje fremstillingspris skyldes generelt heje omkostninger, der alle ligger i eller
teet pa den tredjedel, hvor der er gode muligheder for forbedringer. Kombinerer man dette med et svingende udbytteniveau, giver det den heje

fremstillingspris.

Fraktilanalysen leegger derfor op til en naermere analyse af samtlige omkostningsposter og af majsudbyttet. Udbyttet i seedskiftegrees ligger fint
i tredjedelen med staerk konkurrenceevne. Udbyttet i majs og grees kan veere staerkt pavirket af vejrmaessige forhold omkring bade etablering,
vaekst og hest, og det ber naturligvis indga i overvejelserne, nar fraktilanalysens enkelte elementer vurderes. Iszer kan ogsa maskinomkostnin-
gerne inkl. arbejde vaere pavirket af vejret, eksempelvis i forbindelse med en besveerlig hest.

Der kan veare gode grunde til de heje maskinomkostninger inkl. arbejde, eksempelvis en hej vedligeholdelse af maskiner og markredskaber lige
netop dette ar. Men det kan ogsa veere, fordi maskinparken er dyr og overdimensioneret i forhold til de faktiske opgaver (overkapacitet), eller at
arbejdsopgaverne ikke er tilrettelagt optimalt med en for stor arbejdsstyrke (ineffektivitet). En stor del af maskinomkostningerne kan vaere ma-
skinstationsomkostninger, og disse ber maske underkastes en naermere undersegelse, ligesom ogsa alle andre omkostningsposter skal vurderes
narmere. Kun en naermere analyse og diskussion af arets forleb kan forklare sterrelsen af og udviklingen i tallene.

Afdakker analyserne i sidste ende et for hejt omkostningsniveau, ber der tages initiativ til at justere dem via en handlingsplan, uden at det dog

skal ga ud over bedriftens nettoresultat.
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Lzes tallene i fraktilanalysen — og laeg vejen mod bedre resultater i din slagtekalveproduktion

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for Slagtekalve— og hvordan
kan de tolkes? De spergsmal far du nogle af svarene pa her. Fraktilanaly-
sen kan du lave ved at sammenligne tallene i din egen driftsgrensanalyse
med fraktilanalysen i "Business Check Slagtekalve - TAL OG GRAFER".
Denne "handholdte” udgave af fraktilanalysen er nedvendig, da data-
materialet ikke er stort nok til, at der kan overferes data til "Regneark
Business Check.”

1. Antal foderdage pr. produceret kalv giver en indikation af, hvor
mange dage kalvene i gennemsnit er pa bedriften, og ved hvilken alder
de slagtes. Et lavt antal foderdage pr. kalv giver mulighed for at fa flere
kalve igennem og dermed producere flere kalve i den samme stald. Det
vil reducere de faste omkostninger pr. kalv, da der er flere at fordele
omkostninger pa. Det kraever dog en ledig kapacitet i en starterstald, da
de feerre foderdage primaert er feerre dage i slutstalden.

2. Fremstillingsprisen pr. kg slagtet vaegt viser, hvad det koster den
enkelte producent at fremstille et kg ked, nar alle omkostningerne
medtages. Fremstillingsprisen er omkostninger til kalveproduktion inkl.
ejeraflenning og forrentning af egenkapital. Slagtepreemien og andre
landbrugsindtaegter fratreekkes omkostningerne. Fremstillingsprisen pr.
kg er forst og fremmest et negletal, der pa egen bedrift skal sammen-
lignes med den notering, der opnas med den nuvarende produktion.
Vardien er sdledes med til at identificere, om produktionen er konkur-
rencedygtig i forhold til slagteriernes notering. Fremstillingsprisen
fortzeller imidlertid ikke noget om, hvad der i givet fald skal &ndres for
atskabe forbedringer. Dette sker i ferste omgang via de ekonomiske og
produktionsmaessige nogletal.

3. Foderomkostningen pr. foderdag viser, hvad deti gennemsnit har
kostet at fodre en kalv pr. dag. Det afhanger bade af, hvor leenge kal-
vene er pa stald og af de samlede foderomkostninger pr. kalv.

@nsker du at blive mere konkurrencedygtig og have lavere foderomkost-
ninger pr. foderdag, har du mange kort pa handen. Det kan blandt andet
gores ved at forbedre foderudnyttelsen, endre foderets sammensat-
ning, reducere spild eller optimere pa kebsstrategien.

4. Restbelob pr. foderdag viser deekningsbidraget pr. foderdag og be-
skriver indtagterne ved salg af ked mwv. i forhold til de stykomkostninger,
der har veeret, dvs. keb af kalve, foder, dyrlaege mv. Se ogsa deekningsbi-

drag(9).

5. Krav til restbeleb pr. foderdag er som Krav til deekningsbidrag (10)
blot beregnet pr. foderdag.

6. Arets resultat pr. foderdag er forskellen mellem Restbelab pr. foder-
dag (4) og Krav til restbelab pr. foderdag (5). Se ogsa Resultat, driftsgren
(14).

7. Afkastningsgraden er et negletal, der vurderer driftsgrenens resultat.
Den viser, hvor stort afkast produktionen har skabt i forhold til den inve-
sterede kapital i driftsgrenen. En mulighed til forbedring af afkastnings-
graden er at opna et hejere resultat for renter uden at ege meengden af
bundet kapital tilsvarende. Afkastningsgraden siger ikke noget naarmere
om, hvor du skal sette ind, men er ligesom fremstillingsprisen et negle-
tal, der beskriver den overordnede konkurrenceevne.
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8. Bundet kapital pr. produceret kalv viser vaerdien af bygninger, inven-
tar, beszetning og beholdninger. Den er sver at @ndre pa, medmindre
man har uudnyttet kapacitet, men den er med til at give det fulde bil-
lede af bedriften. Har man uudnyttet kapacitet, kan man reducere den
bundne kapital pr. enhed ved at fa flere dyr gennem systemet. Omkost-
ningerne til bygninger vil mere eller mindre vaere de samme, og dermed
vil der veere flere dyr at fordele omkostningerne pa. Bundet kapital er
dermed mere en oplysning, der kan forklare niveauet af kapacitets- og
kapitalomkostningerne end et negletal, der direkte kan sattes ind pa.

9. D=kningsbidrag svarer til restbeleb pr. foderdag (4), men regnet pr.
produceret kalv. Forskellene mellem tallene pr. foderdag og pr. kalv kan
forsteerkes eller formindskes, alt efter hvor mange foderdage der er pa
den enkelte bedrift.

10. Krav til dekningsbidrag giver dig mulighed for at vurdere, om daek-
ningsbidraget (6) daekker dine kapacitets- og kapitalomkostninger, og
om du far en positiv bundlinje i arets resultat (14). Krav til deekningsbi-
drag er alle kapacitetsomkostningerne, herunder energi, vedligehold og
arbejdslen samt alle kapitalomkostninger, herunder afskrivninger, leje af
bygninger og renteomkostninger. Du kan forbedre din konkurrencedyg-
tighed pa negletallet ved at saette fokus pa arbejdsomkostninger (11),
bygninger (12) oginventar (13).

11. Arbejdsomkostningerne er alle omkostninger til len og ejeraflon-
ning. Nar arbejdsomkostninger er samlet i ét negletal, er det muligt at
sammenligne bedrifter, der har meget ansat arbejdskraft med bedrifter,
hvor ejeren udger den primeere arbejdskraft. Pa laengere sigt kan du
have strategiske overvejelser om f.eks. ny teknologi og kompetencerne
hos den arbejdskraft, du har ansat.

12. Bygningsomkostninger er alle omkostninger til bygninger, herunder
vedligehold, afskrivning, forrentning og leje. Ved nyere bygninger vil
man have heje afskrivninger, mens man ved aldre bygninger vil forvente
storre vedligeholdelsesomkostninger. Dermed giver nogletal et godt
sammenligningsgrundlag for, hvad bygninger ma koste uanset alder,

og grundlag for at diskutere vedligeholdelse af og investeringer i nye
staldanlzeg.

13. Inventar inkl. energi ligger i naturlig forlaengelse af bygninger. Nog-
letallet deekker omkostninger til vedligehold, afskrivninger og forretning
af inventar samt energi og breendstof mm. Det er sa at sige staldens
maskinomkostninger. @nsker du at reducere negletallets niveau, kan
dubl.a. gore det ved at satte fokus pa lebende vedligehold frem for
reparationer.

14. Resultat, driftsgren er deekningsbidraget fratrukket krav til daek-
ningsbidrag. Det er dermed et udtryk for din samlede konkurrencedyg-
tighed pa alle negletallene. Sa hver gang du forbedrer et af de evrige
negletal — og samtidig fastholder de evrige negletals niveau, forbedrer
du driftsgrenens resultat.



FRAKTILANALYSEN —SLAGTEKALVE

31 BEDRIFTER | GRUPPEN STARK KONKURRENCEEVNE STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE
Fraktil 10% 25% 50% 75% 90%
Antal foderdage pr. produceret slagtekalv 261 269 279 302 364
Fremstillingspris pr kg slagtet 23,0 24,4 25,8 28,3 31,3
Foderomkostning pr. foderdag 8,40 9,65 10,18 10,97 12,15
Restbeleb pr. foderdag 7,31 6,31 5,65 4,65 2,87
Krav til restbeleb pr. foderdag 4,00 4,67 6,03 6,81 7,25
Resultat, driftsgren pr. foderdag 1,99 0,50 -0,69 -1,38 -2,25
Afkastningsgrad, pct. 8.4 4,0 -0,2 2,1 -4.8
Bundet kapital pr. produceret kalv 5.078 5.770 7.826 10.698 11.898
Dakningsbidrag pr. produceretkalv 2122 1.854 1.631 1.373 825
Krav til DB pr. produceret kalv 1.102 1.466 1.731 1.866 2.003
Arbejdsomk. pr. produceret kalv 397 489 616 740 874
Bygninger. pr. produceret kalv 225 323 402 529 693
Inventar inkl. energi pr. produceret kalv 227 297 380 493 646
Resultat, driftsgren pr. produceret kalv 613 165 -178 -387 -645

Her ser du en fraktilanalyse for en bedrift med slagtekalve, som den ser ud i "Business Check TAL OG GRAFER: Slagtekalve”.
Bedriften er blandt den bedste tredjedel til at fa kalvene lavet feerdig. Det kan du se ved, at Antal foderdage pr. produceret kalv ligger i det
grenne felt. Sa bedriften her kan producere flere kalve pr. staldplads end de fleste af slagtekalveproducenterne.

Pa fremstillingsprisen pr. kg slagtet vaegt er bedriften placeret i midtergruppen. Der er umiddelbart plads til forbedringer. En af arsagerne
hertil kan vaere de heje foderomkostninger, som kan skyldes, at man fodrer koncentreret for at ege tilvaeksten, hvilket igen kan vare arsagen til,
at man har fa foderdage. Det er vigtigt, at der er balance mellem foderomkostningerne pr. foderdag, antal foderdage og noteringen. Med heje
foderpriser kan det blive dyrt at jagte de sidste gram tilvaekst pr. dag, hvis afregningsprisen ikke kan baere det.

Bedriften ligger igen i den bedste tredjedel, nar man ser pa restbeleb pr. foderdag. Det er et fint resultat i sig selv, men kravet til restbelob pr.
foderdag eri den rede gruppe, og samlet betyder det, at arets resultat pr. foderdag ender p3 et middelniveau. Kapacitets- og/eller kapitalom-
kostningerne er dermed et omrade, der ber underseges naermere, hvilket fraktilanalysen ogsa kan hjelpe med.

Fraktilanalysen viser, at bedriften kan have et forbedringspotentiale pa arbejdsomkostninger, der ligger i det rede felt. Hvis disse kan reduceres
uden at pavirke produktionen, vil krav til deekningsbidrag pr. produceret kalv blive mindre og arets resultat blive loftet.

Umiddelbart har bedriften ikke meget at hente pa Bygninger, da den her ligger blandt de bedste 25 pct. En af grundene kan vaere de forholds-
vis fa foderdage, kalvene star i staldene. Til gengeeld kan der veere potentiale i at se neermere pa Inventar inkl. energi, hvor bedriften ligger i
gruppen med de allerhejeste omkostninger. Man vil forvente, at med heje omkostninger til inventar inkl. energi vil arbejdsomkostningerne veere
lavere grundet nyere inventar og mere automatisering. Det vil altsa vaere en god idé for bedriften af undersege forholdene omkring arbejde og
inventar inkl. energi narmere.

Uden kendskab til den specifikke bedrift, der ligger bag analysen, vil det veere svaert at konkludere, hvor der er det sterste forbedringspotentiale,
men det kan veere relevant at se naermere pa omkostningerne til foder, arbejde og inventar inkl. energi.

Sammenligner du bedriftens placering pd Dakningsbidrag, pr. produceret kalv med placeringen pa restbeleb pr. foderdag, vil du se, at pla-
ceringen pa deekningsbidraget er lavere. Det kan have arsag i de heje foderomkostninger pr. foderdag, der forstaerkes, nar det regnes om til pr.
produceret kalv. Pa Krav til dekningsbidrag pr. produceret kalv ligger bedriften i samme rede gruppe som for krav til restbeleb pr. foderdag i
den rede gruppe.
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B Las tallene i fraktilanalysen - og lg vejen mod bedre resultater i dit sohold

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for sohold — og hvordan kan
de tolkes? De spergsmal far du nogle af svarene pa her:

1. Producerede grise pr. arsso
Standard negletal, beregnet ud fra produktionsgrundlaget.

2. Fremstillingspris pr. smagris

Alle omkostninger fraregnet andre indtaegter (dyreomsaetning) placeret
i driftsgrenen. Delt med antal producerede smagrise. Der er saledes ikke
vaerdiandringer med i fremstillingspris.

3. Kr. pr. solgt smagris angiver den opnaede salgspris for de solgte sma-
grise pa bedriften.

4. Afkastningsgraden er et negletal, der vurderer driftsgrenens resultat.
Den viser, hvor stort afkast produktionen har skabt i forhold til den inve-
sterede kapital i driftsgrenen. En mulighed for forbedring af afkastnings-
graden er at opna et hejere resultat fer renter uden at ege maengden af
bundet kapital tilsvarende. Afkastningsgraden siger ikke noget narmere
om, hvor du skal sztte ind, men er ligesom fremstillingsprisen et negle-
tal, der beskriver den overordnede konkurrenceevne.

5. Bundet kapital viser vardien af bygninger, inventar, besztning og
beholdninger. Den er svaer at &ndre pa, medmindre man har uudnyttet
kapacitet, men den er med til at give det fulde billede af bedriften. Har
man uudnyttet kapacitet, kan man reducere den bundne kapital pr. en-
hed ved at fa flere dyr gennem systemet. Omkostningerne til bygninger
vil mere eller mindre vaere de samme, og dermed vil der vaere flere dyr
at fordele omkostningerne pa. Bundet kapital er dermed mere en oplys-
ning, der kan forklare niveauet af kapacitets- og kapitalomkostningerne
end et negletal, der direkte kan sattes ind pa.

6. Bruttoudbytte i alt omfatter samtlige indtaegter delt pr. drsso mod-
regnet omkostninger til indkebte dyr og besatningsforskydning.

7.Foderomkostninger pr. arsso stter fokus pa den sterste enkeltpost i
fremstillingsprisen. | negletallet indgar indkebt foder og eget korn.

@nsker du at blive mere konkurrencedygtig og opna lavere foderomkost-
ninger pr. arsso, har du mange kort pa handen. Det kan vaere alt lige fra
at forbedre fodereffektiviteten, reducere spild til at optimere kebsstra-
tegi og blandingskvalitet.

8. D=kningsbidraget pr. arsso viser bruttoudbyttet fratrukket styk-
omkostninger. Bruttoudbyttet udgeres ferst og fremmest af indtaegten
ved salg af smagrise, men kan ogsa besta af indtaegter fra salg af andre
svin, omkostninger til keb af smagrise eller andre landbrugsindteegter.
Dakningsbidraget er ligesom fremstillingsprisen og afkastningsgraden
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pavirket af mange forhold, sa du ved ferst, hvad du skal fastholde eller
forbedre ved at vurdere evrige negletal i fraktilanalysen og se sammen-
ligning af tabelopsaetningen i Business Check, som du kan laese om pa
side 10.

9. Krav til deekningsbidrag giver dig mulighed for at vurdere, om daek-
ningsbidraget (8) daekker dine kapacitets- og kapitalomkostninger, og
om du far en positiv bundlinje i arets resultat (12). Krav til deekningsbi-
drag er alle kapacitetsomkostningerne, herunder energi, vedligehold og
arbejdslen samt alle kapitalomkostninger, herunder afskrivninger, leje af
bygninger og renteomkostninger. Du kan forbedre din konkurrencedyg-
tighed pa negletallet ved at saette fokus pa arbejdsomkostninger (10) og
bygningskomkostninger (11).

10. Arbejdsomkostningerne er alle omkostningerne til len og ejeraflon-
ning. Nar arbejdsomkostninger er samlet i ét negletal, er det muligt at
sammenligne bedrifter, der har meget ansat arbejdskraft med bedrifter,
hvor ejeren udger den primeere arbejdskraft. Du kan pa kort sigt mind-
ske arbejdsomkostninger ved at have en sterre effektivitet i stalden og
saette fokus pa ledelsen af medarbejderne. Pa lengere sigt kan du have
strategiske overvejelser om f.eks. kompetencerne hos den arbejdskraft,
du har ansat. Hvis du kan reducere arbejdsomkostningerne uden at
pavirke produktionen, vil kravet til deekningsbidrag blive mindre og
resultatet blive bedre.

11. Bygningsomkostninger er alle omkostninger til bygninger, herun-
der vedligehold, afskrivning, forrentning og leje. Ved nyere bygninger vil
man have heje afskrivninger, mens man ved aldre bygninger vil forvente
storre vedligeholdelsesomkostninger. Dermed giver negletal et godt
sammenligningsgrundlag for, hvad bygninger ma koste uanset alder,

og grundlag for at diskutere vedligeholdelse af og investeringer i nye
staldanlzeg. Tallet er ogsa inkl. inventar og energi, som ligger i naturlig
forlaengelse af bygninger. Inventar og energi deekker omkostninger til
vedligehold, afskrivninger og forrentning af inventar samt energi og
braendstof mm. Det er sa at sige staldens maskinomkostninger. @nsker
du at reducere negletallets niveau, kan du bl.a. gere det ved at szette
fokus pa lebende vedligehold frem for reparationer.

12. Resultat, driftsgren pr. arsso er dekningsbidraget (8) fratrukket
krav til daekningsbidrag (9). Det er dermed et udtryk for din samlede
konkurrencedygtighed pa alle negletallene. Sa hver gang du forbedrer et
af de evrige nogletal — og samtidig fastholder de avrige negletals niveau,
forbedrer du driftsgrenens resultat.



FRAKTILANALYSEN —SOHOLD 30 KG

Seer med smagrise - 28 til 31 kg.

Steerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Frakil 5% | 0% | 25% | 33% | 40% | S0% | 60% | 67% | 75% | 90% | 95%
Producerede grise pr. drsso 36.4 35,7 41 334 329 ng 3.2 306 28.8 28,2
Fremstillingspris pr. smagris 306 320 333 342 356 365 arz 381 408 432
Kr. pr. solgt smagris 382 368 381 358 352 348 335 323

0.45 1,85 -3,89 =524 =177 14,1 =204
14879 | 16106 | 17.748 | 18.799 | 19.912 | 23445 m
2,969 3121 3.237 3336 | 3420 3788 | 4.088
11310 | 10978 10524 10433 | 10093 | 9342 8987

Afkastningsgrad

Bundet kapital pr. enhed

Bygningsemk mv

Bruttoudbytie i alt

Foderomkosininger pr. enhed I 5.591 [ 5797 5975 6.091 6180 6.559 6.901
Dekningsbidrag pr. enhed 4,275 . 3,960 597 3,365 3148 2 485 2210
Krav til deekningsbidrag pr. enhed 3631 3787 4 161 4,316 | 4.443 . 4515 4.797 4,891 5.055 5.802
Arbejdsomkostninger pr. enhed 1421 1.536 1.778 1.849 | 1.905 . 1.977 2.056 2115 2.458 2630
Resultat, driftsgren pr. arsso 912 63T m 263 . -588 478 I -1.145 | -1.366 | -2.251 -2.641

Ovenfor vises et eksempel pa en sobedrift med produktion af smagrise i veegtintervallet 28-31 kg. Eksemplet viser en bedrift med 2,3 grise pr.
arsso, hvilket svarer til gennemsnittet. Der er tale om en bedrift med hej bunden kapital pr. arsso og heje arbejdsomkostninger. Den bundne
kapital kan veere sveer at gere noget ved pa kort sigt, men det er vigtigt at holde sig for oje, om den heje bundne kapital over tid aflenneri et
hejere output i form af smagrise og eller bedre priser pa grisene. Arbejdsomkostningerne kan til gengeeld vaere et indsatsomrade. Hvis der ikke
er specielle forhold, der retfaerdigger den heje lonudgift, er der et uudnyttet potentiale her —szerligt nar effektiviteten ikke kvitterer for den heje
indsats.

| analysen ses, at de heje omkostninger til bundet kapital og len resulterer i et forholdsvis hejt krav til daekningsbidrag pa 90 pct. fraktilen. Kravet
indfries dog med et deekningsbidrag pa 10 pct. fraktilen. Det heje deekningsbidrag kommer iszer fra et hejt bruttoudbytte, der ogsa ligger pa 25
pct. fraktilen. Da bedriften ligger gennemsnitligt pa antal grise pr. arsso, kommer det heje bruttoudbytte fra salgsprisen pr. smagris.

| eksemplet har vi dermed at gere med en bedrift med en fornuftig bundlinje, der ligger pa 25 pct. fraktilen, men bundlinjen baeres i hej grad
oppe af en hej salgspris pr. smagris. Bedriften har formentligt en strategi om at levere kvalitetsgrise og har lavet indsatserne efter dette, men et
alternativ kunne veere at gore sig mindre afhangig af smagrisenes salgspris ved at reducere andelen af bunden kapital og arbejdsomkostninger.
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Laes tallene i fraktilanalysen — og laeg vejen mod bedre resultater i din slagtesvineproduktion

Hvor kommer tallene fra i fraktilanalyserne for slagtesvin — og hvordan
kan de tolkes? De spergsmal far du nogle af svarene pa her:

1. Fremstillingspris pr. kg er alle omkostninger fraregnet andre indtaeg-
ter (dyreomsaetning) placeret i driftsgrenen delt med producerede kg
slagtesvin. Der er ikke veerdizendringer i beseetning med i fremstillings-
prisen. Tallet kan sdledes sammenlignes fra ar til ar.

2. Pris pr. kg prod. slagtesvin viser den opnaede salgspris for bedriften.

3. Afkastningsgraden er et nogletal, der vurderer driftsgrenens resultat.
Den viser, hvor stort afkast produktionen har skabt i forhold til den inve-
sterede kapital i driftsgrenen. En mulighed for forbedring af afkastnings-
graden er at opna et hejere resultat for renter uden at ege maengden af
bundet kapital tilsvarende. Afkastningsgraden siger ikke noget narmere
om, hvor du skal sztte ind, men er ligesom fremstillingsprisen et negle-
tal, der beskriver den overordnede konkurrenceevne.

4. Bundet kapital viser veerdien af bygninger, inventar, besetning og
beholdninger. Den er svaer at &ndre pa, medmindre man har uudnyttet
kapacitet, men den er med til at give det fulde billede af bedriften. Har
man uudnyttet kapacitet, kan man reducere den bundne kapital pr. en-
hed ved at fa flere dyr gennem systemet. Omkostningerne til bygninger
vil mere eller mindre vaere de samme, og dermed vil der vaere flere dyr
at fordele omkostningerne pa. Bundet kapital er dermed mere en oplys-
ning, der kan forklare niveauet af kapacitets- og kapitalomkostningerne
end et negletal, der direkte kan sattes ind pa.

5. Bygningsomkostninger er alle omkostninger til bygninger, herunder
vedligehold, afskrivning, forrentning og leje. Ved nyere bygninger vil man
have heje afskrivninger, mens man ved &ldre bygninger vil forvente sterre
vedligeholdelsesomkostninger. Dermed giver negletal et godt sammenlig-
ningsgrundlag for, hvad bygninger ma koste uanset alder, og grundlag for
at diskutere vedligeholdelse af og investeringer i nye staldanlaeg. Tallet er
ogsa inkl. inventar og energi som ligger i naturlig forleengelse af bygninger.
Inventar og energi daekker omkostninger til vedligehold, afskrivninger og
forrentning af inventar samt energi og braendstof mm. Det er sa at sige
staldens maskinomkostninger. @nsker du at reducere negletallets niveau,
kan du bl.a. gere det ved at seette fokus pa lebende vedligehold frem for
reparationer.

6. Bruttoudbytte i alt er samtlige indtaegter delt pr. produceret slagtesvin
modregnet omkostninger til indkebte dyr og besztningsforskydning.
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7. Foderomkostninger pr. slagtesvin satter fokus pa den sterste
enkeltpost i fremstillingsprisen. | negletallet indgar indkebt foder og
eget korn. @nsker du at blive mere konkurrencedygtig og have lavere
foderomkostninger pr. slagtesvin, har du mange kort pa handen. Det
kan vaere alt lige fra at forbedre fodereffektiviteten, reducere spild til at
optimere kebsstrategi og blandingskvalitet.

8. D=kningsbidraget pr. slagtesvin viser bruttoudbyttet fratrukket sty-
komkostninger. Bruttoudbyttet udgeres forst og fremmest af indteegten
ved salg af slagtesvin og omkostningen til keb af smagrise. Daekningsbi-
draget er ligesom fremstillingsprisen og afkastningsgraden pavirket af
mange forhold, sa du ved ferst, hvad du skal fastholde eller forbedre ved
atvurdere evrige negletal i fraktilanalysen og se sammenligning af tabel-
opsatningen i Business Check, som du kan leese om pé side 10.

9. Krav til deekningsbidrag giver dig mulighed for at vurdere, om daek-
ningsbidraget (6) daekker dine kapacitets- og kapitalomkostninger, og
om du far en positiv bundlinje i arets resultat (11). Krav til deekningsbi-
drag er alle kapacitetsomkostningerne, herunder energi, vedligehold og
arbejdslen samt alle kapitalomkostninger, herunder afskrivninger, leje af
bygninger og renteomkostninger. Du kan forbedre din konkurrencedyg-
tighed pa negletallet ved at saette fokus pa bygningsomkostninger mv.
(5) og arbejdsomkostninger (10).

10. Arbejdsomkostningerne er alle omkostningerne til len og ejeraflon-
ning. Nar arbejdsomkostninger er samlet i ét negletal, er det muligt at
sammenligne bedrifter, der har meget ansat arbejdskraft med bedrifter,
hvor ejeren udger den primaere arbejdskraft. Du kan pa kort sigt mind-
ske arbejdsomkostninger ved at have en sterre effektivitet i stalden og
satte fokus pa ledelsen af medarbejderne. Pa lengere sigt kan du have
strategiske overvejelser om f.eks. kompetencerne hos den arbejdskraft,
du har ansat. Hvis du kan reducere arbejdsomkostningerne uden at
pavirke produktionen, vil kravet til daekningsbidrag blive mindre og
resultatet blive bedre.

11. Resultat, driftsgren er deekningsbidraget (8) fratrukket krav til daek-
ningsbidrag (9). Det er dermed et udtryk for din samlede konkurrence-
dygtighed pa alle negletallene. Sa hver gang du forbedrer et af de avrige
negletal — og samtidig fastholder de evrige negletals niveau, forbedrer
du driftsgrenens resultat.



FRAKTILANALYSEN —SLAGTESVIN

Slagtesvin - ml. 7.000 og 12.000 producerede slagtesvin

Stark konkurrenceavne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% 0% 25% I 40%, 0% B0% BT 7% 90% 95%
Ime:liIl\ngspns pr. kg slsvin 8,95 9,06 9,40 949 953 972 9,97 10.2 10.7 11.0
IPns pr. kg prod. slagtesvin 102 9,69 9,57 9,49 9,35 9.3 9,25 8,19 8,88 B68
Inrkastningsgmd 417 2,32 -2.89 -4.40 -5.51 =782 -8,98 -11,8 =204 -25.3
IEIumI&t kapital pr. enhed 270 326 418 447 545 Sa9 BE2 73 BE4 230
IB[.rgnIngsm“nl i 28,3 432 56,2 581 &1.7 €7.2 69,9 739 7.3 83,0 94,5
IBmlﬁnudhy‘ttﬂ i alt 4583 449 444 435 427 415 408 402 395 381
IFn-demmkmtn!nger pr. enhed 315 328 33 338 345 350 350 381 398
IDmanng:bldmg 112 8954 BT B0.8 74,5 65,5 60,0 46,6 26,1 108
IKrm.' til dekningsbidrag pr. enhed 853 50.7 586 106 112 17 121 126 152 162
Iﬂ.rbejdsamltuutningnr pr. enhed 214 23,6 280 aze 355 ar3 23 41,7 824 £8.9
Iﬂn-nullal.. driftsgren pr. anhad 173 6,08 =281 -33.8 4186 -53.3 611 =723 =101 =13

Ovenstaende eksempel viser en fraktilanalyse pa en slagtesvinebedrift med mellem 7.000 og 12.000 producerede slagtesvin. Bedriften i eksem-
plet har en fremstillingspris, der ligger pa 60 pct. fraktilen, sa den er dermed under gennemsnittet. Underliggende viser analysen, hvor bedriften
klarer sig godt, og hvor den klarer sig mindre godt i forhold til gennemsnittet. Dermed ogsa, hvor der er potentiale til at forbedre sig.

Bedriften har et potentiale i foderomkostninger, hvor den ligger pa 67pct. fraktilen og saledes er blandt den darligste tredjedel. Der kan vaere
mange grunde til de heje foderomkostninger, bl.a. prisen pa internt overfert korn eller en uheldig handelsstrategi eller for darlig foderudnyttelse
i stalden. Uanset hvad ber resultatet resultere i nogle overvejelser om, hvordan man fremadrettet sikrer et bedre resultat.

Et andet punkt med forbedringspotentiale er bygningsomkostninger mv. pr. enhed. Her ligger bedriften pa 5 pct. fraktilen. Det kan sveert at
flytte pa totalomkostningen til bygninger pa bedriften, men bedriften har lav bunden kapital, hvilket kunne tyde pa at produktionsanlzegget
enten er gammelt med hejt vedligehold eller at der er en hej grad af lejeudgift til stalde. En effekt at pavirke kan veere fokus pa vedligehold eller
genforhandling af lejekontrakt. Alternativt kan det vaere muligt at fa flere grise igennem anlaegget hvis eller betingelserne er til stede for det og
miljegodkendelsen giver rum for det. Formentligt har den lave arbejdsomkostning ogsa en sammenhaeng til de dyre bygningsomkostninger, da
der kan vaere arbejdsbesparelser i anlegget.

Bruttoudbytte er blandt de 5 pct. bedste og skyldes blandt andet prisen pr. kg produceret slagtesvin. Resultatet pr. slagtesvin ligger i de bedste
25% og dermed kan det maske forsvares at have dyre bygningsomkostninger. De heje foder- og bygningsomkostninger kan i evrigt veere et ud-
tryk for at bedriften leverer tungsvin som laegger beslag pa staldkapaci teten i laengere tid.

Fraktilanalysen er allermest brugbar nar man kender sine egne tal og forstar hvorfor de ligger hvor de ger. Der kan veere rigtigt mange gode og
darlige forklaringer pa at man ligger darligt pa et negletal, men det ma aldrig blive en sovepude for ikke at optimere mere, end hvad man alle-
rede gor.
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Business Check —for radgivere

Landmandens produktions- og ekonomiradgivere vil alle kunne bidra-
ge til at tolke negletallene og arsagerne til, hvorfor resultaterne blev
bedre eller darligere end forventet. Radgiverne med deres samlede
kendskab til landmand, staldanlag, marker, ekonomi og produktion
kan stette og udfordre landmanden til at prioritere de rigtige indsatser
og aftale, hvordan negletallene og resultaterne i driftsgrenene kan
loftes.

Som landmandenes radgivere har | stor indflydelse pa kvaliteten af de
data, der benyttes i Business Check analyserne og dermed kvaliteten

i analyserne. En omhyggelig kontering og fordeling af omkostninger
mellem driftsgrene har stor betydning for resultatet af analyserne.
Ogsa opgorelse af status pa antal og vaegt af dyrene i besatningen og
deres foderforbrug samt udbytte og kvalitet af udbyttet i mark og lager
af foder har indflydelse pa, om negletallene giver et retvisende billede.

Fra data over regnskab til Business Check

I Business Check bliver landmandens "passive” regnskabstal til "dy-
namiske” sammenligningstal- og negletal, safremt fa krav er opfyldt.
Regnskabet skal vaere udarbejdet i regnskabssystemet @90, konteret

efter DLBR-standard, landmanden skal have givet tilladelse til, at
ejendommens regnskabstal tal ma bruges til Business Check, og sa

skal landmanden, regnskabsassistenten og ekonomikonsulenten have
fordelt indtaegter og udgifter mellem driftsgrenene, sa resultaterne fra
driftsgrenene afspejler virkeligheden. At sammenligningsgrundlaget er
af en hej kvalitet, har SEGES stor fokus pa — hvis de data, der er grund-
laget for negletallene, ikke opfylder specifikke kriterier, indgar de ikke
i sammenligningsgrundlaget.

Grundlaget for sammenligninger af ejendomme i Business-check er
driftsgrensanalyser i @90-regnskabet. Analyser, der bygger pa de data,
der er indtastet i regnskabet, og som ligger i @90-databasen. Denne
database er fysisk placeres hos IBM, men det er dig som landmand,
der ejer dataene. Fra @90-databasen overferes data til @konomiData-
Basen (QDB), safremt du har givet tilladelse til det. | forbindelse med
overferelsen tjekkes kvaliteten af data og analyserne i regnskabet. Fra
@DB overfores data til BC-regnearket, som er radgivningsvirksomhe-
dens veerktoj til at lave de Business Check, hvor du kan sammenligne
dine driftsgrenes resultater med andres.

FRA DATA TIL UDPEGNING OG PRIORITERINGER AF INDSATSOMRADER

2 DRIFTSGRENSANALYSER

Regnskab og
driftsgrensanalyser
udarbejdes

Regnskab og
analyser
godkendes

AL

overfares til

udgifter og indteegter pa o
@konomiDataBasen

driftsgrensniveau

@90
Database

Kontering og fordeling af Regnskaber og analyser -

2DB
SEGES

0 Udarbejdelse af
Business Checks for

ejendommen

v,

I
I
o "Regneark BC”

- pa L
Data overfores il kredsniveau |-
Regneark

\_/—
Business Check”

Udpegning og prioritering
af indsatsomrader i

r> driftsgrenene

"Regneark BC”
pa
landsniyeau -
R

—————>

Tilbagelab for
data, der ikke
overholder kriterier

Data
_____________________ godkendes

[
e

o Udarbejdelse af
"Business Check —
TAL OG GRAFER”

marts.

o Hej datakvalitet kreever en kontering og fordeling af udgifter og indtaegterne mellem driftsgrenene, der afspejler virkeligheden, sé det er vig-
tigt, at savel landmand som ekonomikontor er opmaerksomme her og henter oplysninger fra andre fagkontorer i radgivningsvirksomheden

(2] Grundlaget for sammenligninger af ejendomme i Business Check er driftsgrensanalyser i @90-regnskabet. Driftsgrensanalyserne bestar af en
reekke negletal og en specifikation af resultatet. Du kan se specifikationerne i tabellen pa naste side. Laes mere om negletallene i afsnittet
"Benchmark dine negletal - grundlag for handlingsplaner, budget og strategi” pa side 10

© Nardataer godkendt, overferes de til "Regneark Business Check” - se afsnit "Vejledning i brug af "Regneark Business Check” pa side 43

O Hver radgivningsvirksomhed far regneark med data fra alle bedrifter i kredsen, samt gennemsnittet af alle og af top 10 inden for hver drifts-
gren, samt fraktilanalyser. Der sker en lebende opdatering af regnearkene i lebet af regnskabssaesonen. Det forste regneark udgives medio

O seGEs udarbejder, ndr datamaterialet er tilstraekkeligt, "Business Check TAL OG GRAFER" — Laes mere pa side 18
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Vejledning i brug af "Regneark Business Check”

| benytter "Regneark Business Check” til at lave tabelopsatningerne,
diagrammerne og fraktilanalyserne til landmaend, der far fort regn-
skab i kredsen. "Regneark Business Check er et vaerktej, der lgger op
til samarbejde mellem landmandens radgivere. "Regneark Business
Check” med de data, der skal benyttes til at danne analyserne og dia-
grammerne, danner SEGES lebende, fra de ferste driftsgrenanalyser
er overfort til @konomiDataBasen i marts, indtil regnskabssaesonen er
afsluttet. Radgivningsvirksomheden far kun oplysninger om de land-

FANEBLAD [PRASENTATION]

mand, der far fort regnskab i radgivningsvirksomheden (kredsen) samt
om gennemsnit og top-10 pa landsniveau.

I regnearket er der fem faneblade, | skal bruge:

| Pricsentation FraktRinalyse Fremst. prs silgfg. Udbytter 4

Diagramemes

Det er fa indtastninger, du skal lave for at udskrive et Business Check til
landmanden.

Pa fanebladet veelger du driftsgren, gruppe og de ejendomme, der skal sammenlignes indenfor driftsgrene
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® ®
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D I den gule bjelke vaelger du ejendomme ved at taste ejendom-
mens @-90 nr. eller via drop-down-menu i hver kolonne. Her kan
du se de ejendomme i kredsen, der har overfert driftsgrenen.

Du kan vealge i alt 10 ejendomme at sammenligne med. En af
disse er den landmand, du laver sammenligningen for. Det kan
veere en god idé, at landmandens ejendom er den forste eller
sidste, du vaelger. Kolonnerne bliver lebende udfyldt med de
aktuelle oplysninger og negletal for ejendommene.

© Kiik her, hvis du ensker at udskrive tabelopsztningen. Du kan
veelge at udskrive praesentationen af tabelopsatningen alene
eller at medtage diagrammerne, du kan se pa faneblad [Diagram-
mer]

Vorwartcrel Koovertons Komertone Koresstorel

Nar driftsgren og gruppe er valgt, bliver kolonnerne med érets gns. for gruppen ©, arets top 10 @og kredsen udfyldt ®

® <" @ ValgKvaeg, Svin eller Planter

Er du i tvivl om, hvorvidt landmandens
driftsgrensanalyser er godkendte, og
hvilken gruppe du skal sammenligne
ejendommen med, sd kan du se dette ved
atindtaste ©-90 nummeret i faneblad
[fraktil-analyse].

@ + @ V=lg driftsgren og gruppen indenfor
driftsgrenene i de to drop-down-menuer.
Se indholdet i menuerne i kolonnerne @
og@ i tabellen nedenfor

4]

1740 ) £219
810 0o 0o
w ™ M0

® ® ©

Konv | Stor Race | Malkestald

Konv | Stor Race | AMS

Konv | Stor Race | Karrusel

Konv | Jersey

Dkologisk | Stor Race | Malkestald og karrusel
Dkologisk | Stor Race | AMS

Kvaeg

Under 2.000 producerede slagtesvin
2.000 til 7000 producerede slagtesvin
7.000 til 12.000 producerede slagtesvin
Over 12.0000 producerede slagtesvin

Sohold 7 kg

Sohold under 750 arssger

Sohold over 750 arssger

28-31 kg

32-35 kg

Grovfoder | Konventionel | Primeert lerjord
Grovfoder | Konventionel | Sandjord med vanding
Grovfoder | Konventionel | Sandjord uden
vanding

Grovfoder |Fkologisk | Sandjord

Salgsafgreder | Sandjord |Svin
Salgsafgreder | Lerjord |Svin
Salgsafgreder | Sandjord |Planteavl
Salgsafgreder | Lerjord |Planteavl

Wsimneheial | arinrd

Svin Slagtesvin

Seer med fraveennede

Seer med smagrise

Planter | Grovfoder

Salgsafgreder

Qalmanfarmdar |
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FANEBLAD [DIAGRAMMER]

Fanebladet viser diagrammer for de driftsgrene, grupper og ejendomme, du har valgt pa faneblad [Preesentation]. Det er altsa ogsa pa fane-
blad [Preesentation] du skal indtaste, hvis du vil &ndre driftsgren og gruppe eller de ejendomme, der skal sammenlignes imellem i diagram-
merne. Bemark, at ejendommen i diagrammerne star i reekkefelge efter ejendomsnr. Laes mere om diagrammerne i afsnittet "Diagrammer

—overblik over negletal og resultater”

@ Du skal huske at opdatere grafen, hver gang du kommer ind pa fanebladet.
Udskrivningen af diagrammerne sker pa faneblad [Prasentation].

Diagrammer for Kvaeg og Svin
Nar du har opdateret grafen, og du har valgt Kvaeg eller Svin pa faneblad [Praesentation], er der pa fanebladet [Diagrammer] to grafer.

De to grafer er for alle tre driftsgrene:
Fremstillingspris for produktet @opstillet i to sejler og Dakningsbidrag og "Krav til DB” ®i hver sin sojle.
"Produkterne” og sejlerne er:
B Kveeg: Mzlk. Kr. pr. arsko og ere kg EKM
B Sohold: Fraveennede/producerede smagrise. Kr. pr. smagris og kr. pr. arsso
Slagtesvin: Produceret slagtesvin. Kr. pr. kg produceret og kr. pr. produceret slagtesvin
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DIAGRAMMER FOR PLANTER

Har du valgt salgsafgreder eller grovfoder pa faneblad [Praesentation], vil der efter du har opdateret grafen (1) pa faneblad [Diagrammer]
veere en grafisk fremstilling af resultatet for den valgte afgrede.

(® m Grafen for salgsafgreder viser Omkostninger og Udbytter i kr. pr. ha.

M Grafen for grovfoder viser fremstillingsprisen pa FEN opstillet i to sejler. De to sejler viser ere. pr. FEN og kr. pr. ha.
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FANEBLAD [FRAKTILANALYSE]

Nar du abner fanebladet [Fraktilanalyse], kan fraktilanalysen vaere helt sort eller udfyldt med oplysninger om den sidste landmand, der fik
lavet en fraktilanalyse. Du skal lave maksimalt fire indtastninger, fer du har en udskrift af en fraktilanalyse i handen. Under fraktilanalysen er
der en vandringsanalyse af de fire mest betydningsfulde negletal for den valgte driftsgren, hvor udviklingen over de sidste tre ar kan felges
for de udvalgte negletal.

@ Indtast @90-nummeret p& den landmand, der ensker fraktilanalysen i
det gule felt. | det bla felt () star nu de driftsgrene, der kan laves frak-
tilanalyser for pa ejendommen. Du kan springe det step over, hvis du
ved, hvilke driftsgrene der er overfert til @DB og godkendt.

@ Velg driftsgren og gruppe i de tre drop-down-menuer. Fraktilana-

& = = z Q lysen er nu udfyldt med vaerdierne for de enkelte negletal for hver
fraktil

€ Valgeller skriv @90-nummeret i den gule bjelke. Det tal, som ejen-

i
ol
i |

f BimimTe] dommens resultat er teettest pa, er nu markeret med sort felt

hd R _:__$ @ Klik her, hvis du ensker at udskrive fraktilanalysen. Sammen med ana-

. CIE s T:-‘E lysen bliver der udskrevet en forklaring (&) pa negletallene i analysen

- [CRETE EEN AT

B e © Vandringsanalysen af udvalgte

- ERELE B PRAATLARLL YUl Bugisan

ks | Dpmm et nogletal.

. . = ) O Klik her, hvis du ensker at lase
b

Du kan fa uddybet forklaringen og inspira- :‘:_‘:’:_‘f::_;n___;" o e e mere om fraktilanalysen over tid.

tion til tolkning af fraktilanalysen i afsnittet SR St

"Lees tallene i fraktilanalysen — og laeg vejen e e T

mod bedre resultater” for driftsgrenen. o ot
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FANEBLAD [FRAKTILANALYSE] - VANDRINGSANALYSE, HISTORISK FRAKTILANALYSE

Under fraktilanalysen kan du se en grafisk fremstilling af en bedrifts udvikling i fraktilanalysen for udvalgte negletal og specifikke undergrup-
per. De mulige undergrupper og udvalgte negletal kan ses i nedenstaende tabel.

Diagrammet viser bedriftens fraktilplacering i de foregaende ar vha. et liggende sejlediagram. Lige som fraktilanalysen viser sejler langt til
hejre i det rede omrade (dvs. lange sejler) stort forbedringspotentiale og sejler langt til venstre i det granne omrade (dvs. korte sejler) steerk
konkurrenceevne. De sorte sejler viser det nyeste ars fraktilplacering, dvs. den der ogsa vises i tabellen for fraktilanalysen over diagrammet. De
markegra sejler viser det nast-nyeste ar og de lysegra sojler viser det forste ar i tredrsoversigten.

Den historiske fraktilanalyse giver saledes et billede af, hvordan bedriften har udviklet sig over arene set i lyset af udviklingen pa andre sam-
menlignelige bedrifter. Jo kortere sejlerne er, desto bedre.

Grunde til manglende data

Der kan vare flere grunde til manglende data i den historiske fraktilanalyse. Forst og fremmest skal sammenligningsgruppen veere navnti
nedenstaende tabel. Dernaest skal der vaere historiske data pa den givne bedrift. Visninger kraever som minimum historiske data fra det naest-
nyeste ar. Der kan forekomme eksempler, hvor kun nogle af negletallene bliver vist for nogle ar. F.eks. vises fremstillingspris kr./hkg korn ikke
for 2016 pa grund af formelaendringer. Andre arsager kan vaere bedriftsspecifikke forhold.

Konventionel|Jersey| Alle
@kologisk | Stor Race | Alle

PRODUKTIONSGREN SAMMENLIGNINGSGRUPPE NOGLETAL
7910 Seer med smagrise - under 750 arsseer Producerede grise pr. arsso
Seer med smagrise - over 750 arsseer Fremstillingspris pr. smagris
Foderomkostninger pr. enhed
Resultat, driftsgren pr. arsso
7200 Slagtesvin - ml. 2.000 og 7.000 Fremstillingspris pr. kg sl.svin
Slagtesvin - ml. 7.000 0og 12.000 Foderomkostninger pr. enhed
Slagtesvin - over 12.000 Dakningsbidrag pr. enhed
Resultat, driftsgren pr. enhed
5910 Salgsafgreder|Sandjord m. vand Fremstillingspris kr/hkg korn
Salgsafgreder|Sandjord u. vand Dakningsbidrag
Salgsafgreder|Lerjord Maskinomk. Inkl. Arbejde pr. ha
Rest til jordleje for EU-stotte pr. ha
5950 Grovfoder Konventionel|primert lerjord Udbytte pr. ha seedskiftegraes, FEN
Grovfoder Konventionel|sandjord m. vanding Fremstillingspris ere pr. FEN
Grovfoder Konventionel|sandjord u. vanding Maskinomk. Inkl. Arbejde pr. ha
Grovfoder @kologisk|sandjord Resultat, driftsgren
6000 Konventionel|Stor race| Alle Kg EKM pr. &rsko (leveret)

Fremstillingspris pr. kg EKM
Foderomk. ekskl. Veerdiendring pr. kg EKM
Resultat, driftsgren pr. drsko

Fremstillingspris pr. kg 5 svin

Foderomkostninger pr. enhed

Dezekningsbidrag

Resultat, driftsgren pr. enhed

Afbildningsomrade

2016
m 2017
2018

o% 5% 108

15%

20% 255 0% 35% 40% 45%

50%

555 60% 65% 0% 5%  B0% E5% oD% 95%  100%
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FANEBLAD [FREMSTILLINGSPRIS SALGSAFGRODER]

ey R Rt s 0 i —— Nar du abner fanebladet [Fremstillingspris salgsafgreder] forste
: ' : . . gang, vil det se lidt anderledes ud end i figuren. Naeste gang vil den
Em - Pz @ veere udfyldt med oplysninger om den landmand, der sidst fik be-
; regnet sin fremstillingspris.
—in . @ Indtast @-90-nummeret. Landmandens fremstillingspris vil herefter
std i den bla boks (3) — og grafen nedenfor vil indeholde ejendom-
Sayfvmbig yuA Pogrmn 11IW e
I mens tal.
| Du kan se kravet til kornindtzegt og oplysninger om areal og udbytte
Ve P 78 under sejlerne i grafen.
- * i _ B T I Grafen kan udskrives ved at vaelge print i Excel-menuen
FANEBLAD [UDBYTTER]
TR W RS B 06 M s —— Nar du abner fanebladet [Udbytter], vil graferne pa siden vaere
Bl e e e e - b e o » i _
i . ‘ o . udfyldt med gns. udbyttet for de ejendomme i kredsen, der har
et 1) ‘ indberettet udbytterne i drsrapporten.

@ Du afkrydser ejendommens @-90 nummer i afkrydsningsfeltet i
drop-down-menuen enten for salgsafgrader ) eller grovfoder

. 1 ®
II III II ||| I Il || "I II III II III II ||| n "l = Landmandens udbytter vil herefter vises i grafen.

Du kan afkrydse en gruppe af ejendomme i drop-down-menuen.
Det giver dig mulighed for at se pa, om der er forskelle i udbytter

m = pa plante-, svine- og kvaegbedrifter hos de landmaend, der far fort
- regnskab i radgivningsvirksomheden, ved at skrive en graf ud fra
" hver gruppe. Den samme mulighed kan du bruge for andre grup-
1 per af ejendomme.
|| ||' Y Ih |" ||| |l Il} Ii i Grafen kan udskrives ved at vaelge print i Excel-menuen.
6 R 0 A
.‘. :'.w D e R e ) e . g
P SEa o
Radgivning og Business Check
At tilbyde jeres landmaend et Business Check, hvor flere radgivere ® Opfelgning pa, om negletallene har &ndret sig i den enskede ret-
tolker tallene, er en disciplin, der lofter den tvaerfaglige radgivning. | ning, nar regnskabsaret er slut.
far opbygget et godt samarbejde og eger kvaliteten i jeres radgivning
indenfor mange omrader. I rddgivningsforlebet med udgangspunkt i Business Check kan du ud-
fordre landmanden pa flere mader:
Bade Business Check analyser og diagrammer for ejendommen og ® Lavenkontrakt, hvor | afstemmer forventninger og opstiller mal
"Business Check — TAL OG GRAFER” kan bruges i mange radgivnings- for radgivningen
situationer. Brug Business Check som grundlag for dialog med land- ® Varengod medeleder, der styrer medet effektivt og fokuserer pa
manden ved: malet
e Stil gode spargsmal og lyt. Landmandens tolkning af negletallene
* Fremlaeggelse af regnskabet ervigtig, og det er ham, der skal tage beslutning om og sikre, at
® Udarbejdelse af handlingsplaner for de @ndringer, der skal lofte nedvendige @ndringer bliver gennemfert. Du skal bade stette og
resultaterne udfordre ham i den proces
e Fastsettelse af mal i budgettet, som bade er ambitiest og realistisk ~ ®  Udarbejd en overskuelig og realistisk plan med malbare mal og
e Diskussion af en strategi, der kan lefte og fastholde resultaterne i aftale om opfelgning.
arene fremover ® Folg op pa aftaler og hav fokus pa, om indsatsen skabte de forven-

tede resultater.
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